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Scopul Cadrului de Competente MOSAIC

Cadrul de Competente MOSAIC isi propune sa sprijine antreprenorii sub-reprezentati din tarile UE,
bazandu-se pe experientele din Olanda, Franta, Irlanda, Germania, Romania si Danemarca — prin
identificarea si dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor esentiale pentru succesul lor. Acest cadru
serveste ca un instrument strategic pentru a reduce decalajele din sistemele de sprijin,
asigurandu-se ca antreprenorii din medii diverse pot depasi barierele si prejudecatile sistemice.

Prin evidentierea abilitatilor critice necesare in diferite domenii antreprenoriale, cadrul ofera o
abordare structurata pentru dezvoltarea inovatiei, a gandirii strategice si a rezilientei. Acesta
subliniaza importanta educatiei personalizate, a mentoratului si a alfabetizarii financiare,
recunoscand provocarile unice cu care se confrunta grupurile sub-reprezentate.

Prin cercetari extinse si 42 de interviuri cu antreprenori, educatori si investitori, cadrul surprinde
experientele si strategiile care conduc la succesul afacerilor in contexte culturale si economice
diferite.

Tn cele din urm4, acest cadru de competente fsi propune s sprijine traseele antreprenoriale

individuale si sa contribuie la schimbari sociale mai largi prin incurajarea unui mediu de afaceri mai
incluziv si mai dinamic.

Wi
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Prezentare generala a antreprenoriatului si
importanta acestuia

Antreprenoriatul este un motor esential al cresterii economice, al inovatiei si al dezvoltarii sociale.
Acesta implica crearea si gestionarea unor noi afaceri, adesea caracterizate prin solutii inovatoare
pentru nevoile pietei si provocarile societatii. Antreprenorii joaca un rol cheie in dinamizarea
economiei, crearea de locuri de munca si consolidarea competitivitatii. Asa cum au afirmat Shane
(2003) si Venkataraman (1997), antreprenoriatul reprezinta , legatura dintre indivizii antreprenoriali
si oportunitatile valoroase”, subliniind rolul esential al acestora in valorificarea oportunitatilor
economice.

Importanta antreprenoriatului depaseste impactul economic. Acesta contribuie la progresul social
prin abordarea deficientelor pietei, in special a celor neglijate de marile corporatii. De exemplu,
antreprenorii sub-reprezentati aduc perspective si solutii diverse, ceea ce poate duce la piete mai
incluzive si echitabile. Conform lui David B. Audretsch, ,capitalul antreprenorial” influenteaza pozitiv
performanta economica prin promovarea inovatiei si a adaptabilitatii in diverse industrii.

Mai mult, antreprenoriatul este esential pentru dezvoltarea comunitara, in special in randul
grupurilor sub-reprezentate. Prin sprijinirea indivizilor din medii diverse, antreprenoriatul contribuie
la reducerea inegalitatilor si promoveaza incluziunea sociala.

1 Scott Shane , ,, Opportunities and Entrepreneurship”, disponibil pehttps://www.academia.edu/33995813/Opportunities _and Entrepreneurship

2 David B. Audretsch, Max Keilback , ,,Does Entrepreneurship Capital Matter?” (2004), disponibil pe https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2004.00055.x
3 Funfeong Chan, ,, The Role of Entrepreneurship in Economic Inequality” (2021), disponibil pe

https://www.atlantis-press.com/article/125957309.pdf

4 ,Social Inclusion through Entrepreneurship”, articol disponibil pe https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
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Metodologie

Metode de cercetare

Metodologia de cercetare pentru acest studiu a implicat realizarea unui total de 42 de
interviuri semi-structurate in sase tari: Tarile de Jos, Franta, Irlanda, Germania, Romania
si Danemarca. Fiecare tara a inclus sapte interviuri: trei cu antreprenori, trei cu experti
in educatia antreprenoriala si unul cu un investitor. Aceasta abordare a asigurat o
intelegere cuprinzatoare a ecosistemului antreprenorial din multiple perspective.
Formatul semi-structurat a permis utilizarea unor intrebari predefinite pentru a explora
in profunzime subiecte emergente, facilitand o analiza calitativa bogata a experientelor,
provocarilor si strategiilor antreprenorilor sub-reprezentati si a sistemelor lor de sprijin.

Procesul de Dezvoltare a Cadrului "¢ %
de Competente

Dezvoltarea Cadrului de Competente a implicat un proces in mai multe etape pentru a asigura
relevanta si eficienta acestuia. Initial, a fost realizata o analiza cuprinzatoare a literaturii pentru a
identifica competentele existente si lacunele din antreprenoriat in randul grupurilor sub-
reprezentate.

Aceasta etapa a fost urmatd de colectarea datelor primare prin 42 de interviuri semi-structurate
desfasurate in sase tari, incluzand perspective din partea antreprenorilor, expertilor si investitorilor.
Datele calitative obtinute au fost apoi analizate pentru a extrage temele si competentele cheie.

Tn final, au fost organizate sesiuni iterative de feedback cu partile interesate pentru a rafina si valida
cadrul de competente, asigurandu-se astfel cd acesta raspunde provocarilor si nevoilor specifice ale
antreprenorilor sub-reprezentati.
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Competente de baza pentru antreprenori

[5] Charles H. Matthews, Ralph Brueggemann, ,,Innovation and Entrepreneurship”
(2015), disponibil la
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi

Pentru competentele de baza ale antreprenorilor la nivelul UE, Comisia Europeana a lansat in 2016
cadrul ENTRECOMP, un ghid cuprinzator conceput pentru a incuraja dezvoltarea competentelor
antreprenoriale Tn randul diverselor populatii. Acest cadru subliniaza rolul esential al
antreprenoriatului in stimularea cresterii economice, a inovatiei si a incluziunii sociale. Acesta
contureaza competente esentiale precum creativitatea, gandirea strategica, managementul
riscurilor si rezilienta, adaptate pentru a sprijini grupurile subreprezentate in depasirea barierelor
sistemice. ENTRECOMP urmareste sa echipeze antreprenorii cu abilitatile necesare pentru succes.

Inovatie si creativitate

Inovatia si creativitatea sunt competente fundamentale pentru antreprenori, permitandu-le sa
identifice oportunitati unice si sa dezvolte solutii inovatoare. Antreprenorii subreprezentati isi
valorifica experientele diverse pentru a stimula inovarea incluziva, abordand lacune specifice ale pietei
si nuante culturale. Aceasta adaptabilitate si gandirea inventiva sunt esentiale pentru depasirea
barierelor sistemice si sporirea competitivitatii in diverse industrii, asa cum este evidentiat in interviuri.

Managementul riscurilor si luarea deciziilor

Managementul riscurilor si luarea deciziilor sunt competente critice pentru antreprenori, in special
pentru cei din grupurile subreprezentate, care se confrunta cu bariere sistemice. Strategiile eficiente
includ cercetarea aprofundata a pietei, planificarea strategica si adaptabilitatea. Interviurile realizate in
sase tari subliniaza faptul ca antreprenorii de succes combina rezilienta cu asumarea informata a
riscurilor, permitandu-le sa navigheze incertitudinile si sa ia decizii strategice care le propulseaza
afacerile. Aceste competente sunt vitale pentru mentinerea si dezvoltarea sustenabilad a afacerilor.

Gandirea strategica si planificarea

Gandirea strategica si planificarea sunt esentiale pentru ca antreprenorii sa isi stabileasca obiective pe
termen lung si sa navigheze in medii de piata complexe. Antreprenorii subreprezentati, conform
interviurilor, subliniaza importanta previziunii strategice in depasirea barierelor si valorificarea
oportunitatilor. Aceasta competenta implica analiza tendintelor pietei, stabilirea de obiective clare si
dezvoltarea unor planuri de actiune pentru a obtine crestere si succes sustenabil in afaceri.

&identifierValue=10.4324/9781315813622&type=googlepdf
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Fondatorii de startup-uri din grupuri sub-reprezentate reprezinta o resursda in mare parte
nevalorificatd, cu un potential semnificativ de a stimula cresterea economica, de a incuraja inovatia si
de a contribui la progresul social. In ciuda potentialului lor, antreprenorii proveniti din medii sub-
reprezentate si migrantii care isi infiinteaza si dezvolta propriile afaceri se confrunta cu provocari
unice care depasesc riscurile tipice intampinate de alti antreprenori.

Pe langa provocarile obisnuite din antreprenoriat, precum obtinerea finantarii, navigarea in medii de
reglementare si construirea unei prezente pe piata, fondatorii sub-reprezentati trebuie sa depaseasca
barierele culturale si lingvistice. Adaptarea culturald este esentiald, deoarece influenteaza modul in
care antreprenorii interactioneaza cu pietele lor, inteleg comportamentul consumatorilor si stabilesc
relatii de afaceri. Stapanirea obiceiurilor locale si a etichetei in afaceri este esentiala pentru
construirea increderii si promovarea eficienta a produselor si serviciilor.

Competenta in limba locala este adesea necesara pentru a intelege documentele legale, a comunica
cu partile interesate si a naviga prin procesele birocratice. Fara abilitati lingvistice adecvate, acesti
antreprenori pot intampina dificultati in accesarea resurselor vitale, participarea la oportunitati de
networking si integrarea completa in comunitatea locala de afaceri.

Tn acest capitol, vom explora provocérile specifice si oportunititile pentru fondatorii sub-reprezentati
din Franta, Danemarca, Tarile de Jos, Germania, Romania si Irlanda. Vom examina barierele unice si
problemele sistemice prezente in fiecare tara, subliniind necesitatea unor mecanisme de sprijin
personalizate. Prin intelegerea acestor provocari specifice fiecarei tari, putem dezvolta cadre
educationale de antreprenoriat mai incluzive si adaptative, care sa deblocheze intregul potential al
antreprenorilor sub-reprezentati, contribuind la o dezvoltare economica si sociala mai echitabila.

w¢. Inclusive Investing for Founders



Competente specifice pentru

obtinerea finantarii

Bariere lingvistice

Competenta lingvistica este o abilitate esentiala pentru fondatorii sub-reprezentati din cele sase
tari, avand un impact semnificativ asupra capacitatii acestora de a naviga eficient in mediile de
afaceri.

in Germania, cunoasterea limbii germane este esentiald pentru intelegerea contractelor,
negocierea eficienta si interactiunea cu autoritatile guvernamentale, in special atunci cand se
aplica pentru finantari publice, unde utilizarea limbii engleze este adesea limitata. Pe de alta
parte, in ecosistemul startup-urilor si al fondurilor de capital de risc, limba engleza este utilizata
pe scara larga, reducand barierele lingvistice.

in Danemarca si Tarile de Jos, desi multi danezi si olandezi vorbesc fluent englezd, cunoasterea
limbii locale poate simplifica semnificativ relatiile cu administratia locala si poate imbunatati
networking-ul si comunicarea cu partile interesate.

in Franta, barierele lingvistice sunt strans legate de cunostintele financiare. Sistemul financiar
foarte reglementat, alaturi de codurile fiscale complexe si regulile specifice de contabilitate,
necesita o buna cunoastere a limbii franceze. Mai mult, termenul "entrepreneur" poate fi
confuz, deoarece se refera atat la persoanele care infiinteaza o afacere, cat si la statutul juridic
al unui comerciant unic, adaugand un strat suplimentar de complexitate.

Constientizare culturala

Tn multe cazuri, succesul in antreprenoriat nu se rezumé doar la oferirea unui produs sau serviciu
excelent, ci si la intelegerea contextului cultural in care se desfasoara afacerea. Constientizarea
culturala este o competenta fundamentala pentru antreprenorii sub-reprezentati, influentand
profund capacitatea acestora de a intelege si de a naviga in mediul de afaceri, valorile care
determina programele de finantare, alegerile investitorilor si modelele de consum.

n cadrul consortiului, exista diferente culturale semnificative care modeleazd mediul de afaceri.
De exemplu, in Irlanda, antreprenoriatul vizeaza depasirea caracterului insular al pietei
nationale prin competitivitatea exporturilor. Tn Franta, factori socio-culturali specifici
comportamentului consumatorilor impun o intelegere profunda a nuantelor culturale si a
preferintelor regionale.

Pietele franceze, de exemplu, pot avea diferente locale considerabile, necesitand o concentrare
mai mare asupra personalizarii produselor in functie de comportamentul si preferintele
consumatorilor, care pot varia semnificativ de la o regiune la alta.

-
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Competente specifice pentru

obtinerea finantarii

Constientizare culturala

Constientizarea culturala include intelegerea etichetei locale de afaceri, a normelor si valorilor,
aspecte esentiale pentru construirea relatiilor si castigarea increderii in randul investitorilor si
partenerilor potentiali.

De exemplu, in Tarile de Jos, cunoasterea practicilor culturale olandeze este esentiala pentru
networking. Similar, in Danemarca, cultura de afaceri se caracterizeaza prin colaborare,
egalitarism, transparenta si incredere, cu un accent pe structuri organizationale plate.
Antreprenorii care sunt familiarizati cu aceste aspecte culturale sunt mai bine pozitionati pentru
a se integra si a prospera in mediul de afaceri danez.

Constientizarea culturala influenteaza si modul in care antreprenorii isi prezinta afacerile in fata
programelor de finantare si a investitorilor, care adesea au asteptari si valori specifice aliniate
contextului lor cultural. Astfel, tari precum Germania, Irlanda, Tarile de Jos si Danemarca
subliniaza importanta sustenabilitatii si implementarii practicilor ecologice in programele lor de
finantare. Prin aprecierea si adaptarea la aceste peisaje culturale diverse, antreprenorii sub-
reprezentati isi pot imbunatati pozitionarea pentru succes pe pietele lor specifice.

Navigarea birocratiei

Navigarea peisajelor birocratice este o competenta critica pentru fondatorii sub-reprezentati,
deoarece acestia se confrunta adesea cu medii extrem de reglementate si complexe, care pot fi
descurajante fara cunostintele si abilitatile adecvate. Fiecare tara din consortiu prezinta
provocari unice Tn acest sens, solicitdnd antreprenorilor sa dezvolte o intelegere detaliata a
cadrelor legale si de reglementare locale.

n Franta, sistemul financiar este cunoscut pentru nivelul ridicat de reglementare si complexitate
birocratica. Antreprenorii trebuie sa navigheze prin reguli specifice legate de contabilitatea
afacerilor, impozitare si raportare financiara. Termenul "entrepreneur" in Franta poate fi
deosebit de confuz, deoarece se refera atat la persoanele care isi incep propria afacere, cat si la
statutul juridic al unui comerciant unic. Acest lucru necesita o intelegere clara a diferitelor
procese de inregistrare a afacerilor si a reglementarilor specifice industriei pentru a evita
capcanele legale si pentru a asigura conformitatea.

-
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Competente specifice pentru
obtinerea finantarii

Navigarea birocratiei

Procesele birocratice din Germania sunt la fel de riguroase, cu cerinte legale stricte care
trebuie respectate. Antreprenorii trebuie sa aleaga structura juridica potrivita pentru
afacerile lor si sa inteleaga pe deplin obligatiile fiscale si de reglementare. Stapanirea
acestor aspecte este esentiala pentru succes, deoarece nerespectarea cadrului juridic
complex din Germania poate duce la obstacole semnificative.

In Danemarca, intelegerea legislatiei fiscale locale, a reglementarilor financiare si a
beneficiilor fiscale disponibile este cruciala. Mediul de afaceri danez valorizeaza
transparenta si conformitatea, iar antreprenorii trebuie sa fie bine familiarizati cu sistemul
fiscal national pentru a valorifica potentialele stimulente. in ciuda naturii colaborative si
eficiente a birocratiei daneze, completarea documentatiei necesare si respectarea
procedurilor de conformitate raman sarcini esentiale.

Romania prezinta propriile provocari, cu programe nationale care sunt extrem de
birocratice si implica documentatie extinsa, chiar si pentru achizitii minore. Antreprenorii
trebuie s& ramana la curent cu modificarile frecvente ale reglementarilor nationale, care
ar putea afecta implementarea proiectelor si eligibilitatea pentru finantare. in plus,
intelegerea si respectarea legilor anticoruptie si a practicilor de conformitate sunt
esentiale pentru asigurarea transparentei si integritatii in procesul de finantare.

Tarile de Jos, cunoscute pentru eficienta birocratica, necesita totusi ca antreprenorii sa
aiba o intelegere profunda a legislatiei locale privind afacerile, reglementérile muncii si
cerintele specifice industriei. Familiarizarea cu regimul fiscal olandez, legislatia muncii si
reglementarile de mediu este cruciala. Capacitatea de a naviga prin procedurile
guvernamentale si de a gestiona documentatia legatd de conformitate este esentiala
pentru ca antreprenorii sa poatd accesa si beneficia cu succes de diferite programe de
finantare.

Mediul birocratic unic al fiecarei tari subliniazd importanta cunostintelor si abilitatilor
adaptate. Fondatorii sub-reprezentati trebuie sa se echipeze cu competentele necesare
pentru a naviga eficient aceste cadre de reglementare, asigurand astfel ca afacerile lor
pot prospera in cadrul juridic si financiar local.

.
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Competente specifi

ice pentru
obtinerea finantarii

Practici de Inovare

Inovatia este o competenta esentiala pentru antreprenori, permitandu-le sa dezvolte
produse si servicii unice care raspund nevoilor nesatisfacute si impulseaza cresterea
afacerii. In tarile din consortiu, cerintele pentru inovare sunt codificate diferit in
programele nationale de finantare a antreprenoriatului si in asteptarile investitorilor,
creand un peisaj divers pentru fondatorii sub-reprezentati.

in Irlanda, de exemplu, o afacere trebuie s& demonstreze o capacitate puternicd de
inovare pentru a obtine finantare. Acest lucru include dezvoltarea de produse sau servicii
unice care ofera valoare adaugata si evita concurenta directa. Fondatorii irlandezi trebuie
sa ofere dovezi specifice ale abordarilor inovatoare, cum ar fi abilitatea de a valorifica
tehnologii avansate si angajamentul fata de cercetare si dezvoltare (R&D) pentru a
ramane competitivi. Strategiile inovatoare clare, care raspund cerintelor pietei si acopera
lacunele existente, sunt esentiale pentru a obtine sprijin financiar.

in Tarile de Jos, adaptabilitatea si inovatia sunt cruciale pentru succesul antreprenorial.
Mediul olandez de finantare pune accent pe capacitatea de a pivota si de a ajusta
strategiile in functie de schimbarile pietei si actualizérile de reglementare. Aceasta
adaptabilitate sporeste rezistenta afacerilor, permitandu-le sa prospere in conditii in
continua evolutie. Investitorii si programele de finantare olandeze favorizeaza adesea
solutiile inovatoare, in special in sectoare precum tehnologia, sustenabilitatea si
sanatatea.

Danemarca pune un accent ridicat pe cercetare si inovare, concentrandu-se pe
colaborarea cu universitatile si institutile de cercetare. Astfel de parteneriate pot
imbunatati semnificativ credibilitatea si avantajul inovator al proiectelor antreprenoriale.
Programele de finantare si investitorii danezi cauta antreprenori care se implica in aceste
colaborari pentru a dezvolta solutii de varf si a mentine un avantaj competitiv. Aceasta
integrare dintre mediul academic si cel de afaceri sprijind un mediu in care ideile
inovatoare pot prospera si pot fi eficient lansate pe piata.

Prin intelegerea si adaptarea la cerintele si oportunitatile specifice de inovare din fiecare
tara a consortiului, fondatorii sub-reprezentati isi pot pozitiona mai bine afacerile pentru
succes.

.
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Competente specifice
pentru obtinerea finantarii

Sustenabilitate

Un alt factor esential pentru alinierea la prioritatile nationale si indeplinirea asteptarilor
investitorilor este intelegerea cerintelor privind integrarea sustenabilitatii Tn modelele de
afaceri, care variaza intre tarile din consortiu, in ciuda unui obiectiv comun de promovare a
practicilor ecologice si a tranzitiei verzi.

n Irlanda, antreprenorii trebuie s integreze practicile sustenabile inca de la inceput in modelele
lor de afaceri, pentru a se alinia la initiative precum Local Enterprise Office Green for Business si
Enterprise Ireland Green Transition Fund. Demonstrarea unui angajament solid fata de
sustenabilitate, inclusiv planuri clare si actiuni concrete care sprijina practicile ecologice si
responsabilitatea sociald, este esentiala pentru obtinerea finantarii si sprijinului din partea
acestor programe.

Germania pune un accent deosebit pe inovatie si sustenabilitate. Antreprenorii sunt incurajati sa
investeasca in cercetare si dezvoltare pentru a promova modele de afaceri ecologice. Practicile
sustenabile nu sunt apreciate doar pentru beneficiile lor asupra mediului, ci si ca un criteriu
cheie pentru obtinerea unor finantari speciale si atragerea investitorilor. Afacerile care reusesc
sa imbine eficient inovatia cu sustenabilitatea au sanse mai mari de succes pe piata germana.

in Romania, integrarea practicilor sustenabile si respectarea criteriilor ESG (Mediu, Social si
Guvernantd) au devenit din ce in ce mai importante pentru antreprenorii care doresc sa
acceseze finantare. Investitorii prioritizeaza tot mai mult afacerile care demonstreaza un
angajament clar fata de dezvoltarea sustenabild si guvernanta responsabild, recunoscand ca
aceste practici nu sunt doar imperative etice, ci si indicatori ai viabilitatii pe termen lung si ai
unei gestionari eficiente a riscurilor.

Pentru antreprenorii sub-reprezentati, integrarea principiilor ESG le poate spori atractivitatea in
fata unei game mai largi de investitori, interesati sa sprijine initiative aliniate cu obiectivele
globale de sustenabilitate. Prin adoptarea unor practici ecologice, promovarea unor medii de
lucru incluzive si asigurarea unei guvernante transparente, acesti antreprenori se pot diferentia
pe piata, pot atrage investitori de impact si pot accesa oportunitati exclusive de finantare si
programe pentru startup-uri care pun accent pe conformitatea ESG. Aceasta orientare strategica
spre sustenabilitate nu doar ca deschide usi catre surse esentiale de finantare, dar contribuie si
la construirea unui ecosistem antreprenorial rezilient si orientat spre viitor in Romania.

-
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Sustenabilitate

in Téarile de Jos, integrarea sustenabilitatii si a responsabilitatii sociale in modelele de afaceri
este esentiald. Mediul de afaceri olandez pune un accent puternic pe criteriile de Mediu, Social
si Guvernantda (ESG). Antreprenorii trebuie sa se asigure ca practicile lor sunt aliniate cu
prioritatile nationale de sustenabilitate pentru a atrage investitori care se concentreaza pe
factorii ESG. Demonstrarea unui angajament fata de practicile sustenabile poate Tmbunatati
semnificativ atractivitatea si competitivitatea unei afaceri pe piata olandeza.

Danemarca pune un accent puternic pe tehnologiile verzi si practicile de afaceri sustenabile.
Antreprenorii ar trebui sa fie constienti si sa isi alinieze proiectele cu prioritatile nationale de
sustenabilitate pentru a atrage finantare. Intelegerea si integrarea practicilor daneze de
sustenabilitate Tn operatiunile de afaceri sunt esentiale pentru obtinerea sprijinului din partea
programelor de finantare si a investitorilor care prioritizeaza initiativele ecologice si social
responsabile.

Prin intelegerea si adaptarea la cerintele si asteptarile specifice privind sustenabilitatea din
fiecare tara a consortiului, fondatorii sub-reprezentati isi pot pozitiona mai bine afacerile pentru
succes. Fie ca este vorba despre integrarea practicilor sustenabile Tnca de la inceput in Irlanda,
combinarea inovatiei cu modele ecologice in Germania, concentrarea pe criteriile ESG in Tarile
de Jos sau alinierea la tehnologiile verzi in Danemarca, un angajament puternic fata de
sustenabilitate poate ajuta antreprenorii sa obtina finantare si sa asigure o crestere pe termen
lung.
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Competente specifice pentru
obtinerea finantarii

Cunostinte si Alfabetizare Financiara

Cunostintele si alfabetizarea financiara sunt competente esentiale pentru antreprenorii sub-
reprezentati, ajutandu-i sa navigheze peisajele financiare complexe din tarile lor. Fiecare tara din
consortiu prezinta provocari si oportunitati unice in ceea ce priveste optiunile de finantare,
managementul financiar si cerintele de reglementare.

Tn Franta, antreprenorii trebuie s3 dezvolte o gama largd de competente financiare, inclusiv
cunostinte despre afaceri si investitii. Construirea unor planuri de afaceri detaliate si intelegerea
principiilor generale ale investitiilor sunt cruciale pentru obtinerea finantarii si gestionarea
eficienta a resurselor financiare.

In Irlanda, alfabetizarea financiard solidd este o cerintd esentiald pentru antreprenorii care
doresc sa obtind finantare de la Enterprise Ireland si Local Enterprise Offices (LEOs).
Antreprenorii trebuie sa demonstreze capacitatea de a crea planuri financiare detaliate, sa
gestioneze bugete si sa prezinte proiectii financiare clare, ceea ce este esential pentru a castiga
increderea finantatorilor si investitorilor potentiali. Organismele de finantare din Irlanda
incurajeaza, de asemenea, strategizarea pentru extinderea globala si navigarea oportunitatilor
de export, in special pentru intreprinderile care vor angaja mai mult de 10 persoane.

Peisajul financiar al Germaniei ofera o varietate de optiuni de finantare, inclusiv imprumuturi
bancare traditionale, granturi guvernamentale de la institutii precum KfW si surse alternative,
cum ar fi capitalul de risc si crowdfunding-ul. Antreprenorii trebuie sa fie bine informati despre
cerintele si beneficiile fiecarei optiuni pentru a lua decizii in cunostinta de cauza cu privire la
strategiile lor de finantare. O intelegere profunda a ecosistemului financiar german este
esentiala pentru accesarea resurselor necesare pentru cresterea si inovarea afacerilor.

Tn mod similar, in T&rile de Jos, cunoasterea ecosistemului de finantare si a retelelor de sprijin
este vitala. Antreprenorii ar trebui sa fie constienti de diversele optiuni de finantare, inclusiv
granturi guvernamentale, subventii, capital de risc, investitori de tip angel si oportunitati de
finantare din fonduri europene. intelegerea modului de navigare prin aceste surse diferite de
finantare poate Tmbunatati semnificativ capacitatea antreprenorilor de a obtine sprijinul
financiar necesar pentru afacerea lor.

-
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Competente specifice pentru

obtinerea finantarii

Cunostinte financiare si alfabetizare
economica

Danemarca subliniaza importanta navigarii oportunitatilor de finantare publica. Antreprenorii ar
trebui sa fie familiarizati cu surse precum Innovation Fund Denmark si programele regionale de
dezvoltare a afacerilor, care pot oferi un sprijin financiar semnificativ. intelegerea criteriilor si a
proceselor de aplicare pentru aceste surse de finantare este esentiala pentru accesarea resurselor
financiare care pot stimula cresterea afacerii si inovatia.

Romania prezinta provocari unice din cauza imprevizibilitatii programelor de finantare.
Antreprenorii trebuie sa demonstreze adaptabilitate si rezilienta pentru a naviga eficient aceste
incertitudini. De asemenea, constientizarea disparitatilor regionale si a prioritatilor de dezvoltare
din Romania este esentiala. Directionarea oportunitatilor de finantare care se aliniaza strategiilor
de dezvoltare regionala, in special in regiunile mai putin dezvoltate, poate ajuta antreprenorii sa
obtina sprijinul necesar pentru a-si construi si extinde afacerile.

Prin stapanirea acestor competente financiare specifice fiecarei tari, antreprenorii sub-
reprezentati pot naviga mai bine peisajele financiare ale tarilor lor. Aceasta alfabetizare financiara
le permite sa ia decizii informate, sa obtina finantare si sa isi gestioneze eficient resursele,
contribuind in cele din urma la sustenabilitatea si succesul afacerilor lor .
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Competente specifice pentru

obtinerea finantarii

Integrarea in structurile locale de sprijin
pentru afaceri

Networking-ul este o competentd esentiald pentru fondatorii sub-reprezentati, deoarece
faciliteaza accesul la resurse, sprijin si oportunitati esentiale pentru cresterea afacerilor. Fiecare
tara din consortiu are culturi si ecosisteme de afaceri unice, ceea ce necesita adaptarea invatarii
antreprenoriale la contextul local.

Mediul de afaceri francez se bazeaza puternic pe relatiile personale si incredere, ceea ce il face
provocator pentru noii veniti. Antreprenorii trebuie sa aiba acces la comunitati de afaceri si retele
profesionale, care sunt esentiale pentru fintelegerea comportamentului consumatorilor si
construirea credibilitatii. De asemenea, in Franta, un networking eficient include o componenta
de advocacy, menita sa convinga organismele de finantare mai rigide despre beneficiile noilor
modele de afaceri.

n Irlanda, networking-ul este o parte integrantd a culturii de afaceri. Antreprenorii trebuie si-si
construiasca retele solide in ecosistemul antreprenorial irlandez, participand activ la incubatoare
de afaceri si acceleratoare. Aceasta implicare activa ii ajuta pe antreprenori sa obtina sprijin,
resurse si mentorat, esentiale pentru dezvoltarea afacerii lor.

Germania pune un accent semnificativ pe construirea si mentinerea retelelor profesionale.
Antreprenorii ar trebui sa participe in mod regulat la targuri de afaceri, conferinte si sa se alature
asociatiilor din industrie pentru a-si stabili contacte importante si a dezvolta relatii cu investitorii
si partenerii. Aceste evenimente sunt esentiale pentru a ramane informati despre tendintele din
industrie, pentru a gasi oportunitati de colaborare si pentru a accesa investitii.

in Olanda, networking-ul in cadrul comunitatilor antreprenoriale si de finantare este esential
pentru deblocarea oportunitatilor. Antreprenorii sunt incurajati sa participe la evenimente locale
de afaceri, sa se alature incubatoarelor si sa se implice in asociatiile din industrie. Aceste activitati
nu doar ca deschid usi pentru finantare si parteneriate, dar ajuta si la integrarea antreprenorilor in
ecosistemul de afaceri olandez, care valorizeaza colaborarea si inovatia.

-
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Integrarea in structurile locale de sprijin
pentru afaceri

Networking-ul este esential pentru antreprenorii sub-reprezentati din Romania, deoarece
serveste drept poarta de acces la finantare esentiala si la programe pentru startup-uri. Pentru
multi antreprenori din comunitati marginalizate, sursele traditionale de capital si sprijin sunt
adesea mai putin accesibile din cauza prejudecatilor sistemice si a conexiunilor limitate in
cercurile de afaceri consacrate.

Prin implicarea intr-un networking solid, acesti antreprenori isi pot construi relatii cu investitori
potentiali, mentori si colegi care le pot oferi nu doar sprijin financiar, ci si sfaturi strategice si
mentorat. Evenimentele de networking, incubatoarele si acceleratoarele ofera platforme pentru
prezentarea ideilor inovatoare si pentru cresterea vizibilitatii in ecosistemul antreprenorial. Prin
aceste conexiuni, antreprenorii sub-reprezentati pot reduce decalajele in accesarea resurselor
esentiale, stimuland cresterea si sustenabilitatea afacerilor lor pe o piata competitiva.
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Danemarca pune un accent deosebit pe integrarea in retele locale si grupuri industriale
specifice. Tara are mai multe clustere consacrate in sectoare precum biotehnologia si
tehnologiile curate, care ofera sprijin valoros si cresc vizibilitatea in fata investitorilor
potentiali. Implicarea activa in aceste retele poate imbunatati semnificativ credibilitatea unui
antreprenor si accesul acestuia la resurse. Clusterele de afaceri daneze sunt concepute pentru a
stimula colaborarea, inovatia si cresterea economica, devenind astfel un element esential al
ecosistemului antreprenorial.

Prin intelegerea si valorificarea dinamicii networking-ului in fiecare tara din consortiu,
fondatorii sub-reprezentati isi pot consolida mai bine pozitia pentru succes. Networking-ul
eficient ajuta antreprenorii sa-si construiasca relatiile si sistemele de sprijin necesare pentru a
naviga in mediul de afaceri specific fiecdrei tari, accesand finantare si dezvoltandu-si afacerile.

N\ O \
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Competente Personale

Rezilienta si Adaptabilitate

Rezilienta si adaptabilitatea sunt esentiale
pentru antreprenorii sub-reprezentati, care se
confrunta adesea cu bariere sistemice si
provocari unice. Antreprenorii demonstreaza o
capacitate remarcabila de a depasi obstacole
precum constrangerile financiare, barierele
culturale si retelele limitate. Adaptabilitatea le
permite sa-si modifice strategiile in functie de
conditiile dinamice ale pietei si de obstacolele
neasteptate. Aceasta competenta este
esentiala  pentru sustinerea  afacerilor,
deoarece favorizeaza inovatia, finvatarea
continua si capacitatea de a valorifica noi
oportunitati, indiferent de circumstante
nefavorabile.

Leadership si Motivatie

Leadership-ul si motivatia sunt competente
esentiale pentru antreprenorii sub-
reprezentati, permitandu-le sa-si inspire si sa-
si ghideze echipele prin provocari. Leadership-
ul eficient implicda o comunicare clarg,
capacitatea de a construi incredere si alinierea
echipei la o viziune comund. Motivatia fi
determind pe antreprenori sa persevereze in
ciuda barierelor sistemice, sa-si mentina
angajamentul fata de obiectivele lor si sa
influenteze schimbari pozitive in comunitatile
lor. Aceasta competenta duala este cruciala
pentru crearea unor medii de lucru incluzive,
stimularea inovatiei si atingerea succesului pe
termen lung.

Comunicare si Negociere

Comunicarea si negocierea sunt vitale pentru
antreprenorii sub-reprezentati, ajutandu-i sa
isi exprime ideile Tn mod eficient, sa
construiasca relatii si sa obtina resurse.
Comunicarea nuantata din punct de vedere
cultural ajuta la depasirea barierelor lingvistice
si la cresterea credibilitatii. Abilitatile
puternice de negociere le permit
antreprenorilor sa navigheze provocarile
legate de finantare, sa formeze parteneriate
strategice si sa sustind dezvoltarea afacerilor
o] NEERIITEE acestor competente
imbunatateste networking-ul, accesul la
resurse si gestionarea conflictelor, contribuind,
in final, la sustenabilitatea si cresterea
afacerilor
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Crearea de Retele
si Construirea
Relatiilor

Crearea de retele si construirea relatiilor sunt competente esentiale pentru antreprenorii sub-
reprezentati, ajutandu-i sa depaseasca barierele sistemice si sa acceseze resurse esentiale. Aceasta
este una dintre cele mai valoroase competente interpersonale. Cercetadrile aratda ca acesti
antreprenori intdmpina adesea dificultati in obtinerea sprijinului initial si a credibilitatii. Crearea
eficienta de retele le permite sa stabileasca conexiuni cu mentori, investitori si experti din industrie,
oferindu-le indrumare critica si oportunitati care altfel ar putea fi inaccesibile.

Interviurile subliniazd importanta utilizarii retelelor personale si profesionale pentru a construi un
sistem de sprijin mai solid. Antreprenorii din medii diverse isi valorifica perspectivele culturale unice
pentru a crea piete de nisa si solutii personalizate, promovand incluziunea in practicile lor de afaceri.
Prin implicarea continua in retele, acestia pot ramane informati despre tendintele din industrie, pot
impartasi cele mai bune practici si pot colabora la proiecte inovatoare.

Construirea relatiilor este la fel de importanta pentru stabilirea increderii si a parteneriatelor pe
termen lung. Antreprenorii sub-reprezentati subliniaza necesitatea unor conexiuni autentice, bazate
pe respect reciproc si obiective comune. Aceste relatii pot duce la aliante strategice, parteneriate si
alte eforturi de colaborare care sprijina cresterea afacerii si rezilienta.

in plus, programele de sprijin personalizate, cum ar fi atelierele si evenimentele de networking
destinate antreprenorilor din grupuri minoritare, joacd un rol crucial. Aceste initiative ofera
platforme pentru antreprenorii sub-reprezentati, permitdndu-le sa-si prezinte ideile, sa obtina
vizibilitate si sa creeze conexiuni esentiale in ecosistemul antreprenorial.

in general, crearea de retele si construirea relatiilor le permit antreprenorilor sub-reprezentati s3 se
integreze in retele antreprenoriale mai largi, imbunatatindu-le capacitatea de a inova, de a-si extinde
afacerile si de a obtine succes pe termen lung.

Wi
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Competente de Management al Afacerilor

Educatie financiara si management

Educatia financiara si managementul sunt competente critice pentru antreprenorii subreprezentati,
permitandu-le sa navigheze provocarile financiare si sa-si sustina afacerile. Cercetarile evidentiaza
barierele semnificative pe care acesti antreprenori le intampina, inclusiv accesul limitat la sursele
traditionale de finantare si retelele financiare. Managementul financiar eficient implica intelegerea
situatiilor financiare, bugetarea si obtinerea finantarii. Interviurile subliniaza importanta educatiei
financiare in sprijinirea antreprenorilor pentru a lua decizii informate, a atrage investitori si a obtine
stabilitate financiara. Programele de sprijin personalizate, cum ar fi atelierele despre management
financiar, joaca un rol esential in echiparea antreprenorilor subreprezentati cu abilitatile necesare
pentru a avea succes.

Marketing si relatii cu clientii

Marketingul si relatiile cu clientii sunt competente esentiale pentru antreprenorii subreprezentati,
permitandu-le sa isi promoveze afacerile si sa construiasca relatii durabile cu clientii. Raspunsurile
antreprenorilor intervievati arata ca acestia folosesc frecvent strategii de marketing inovatoare
pentru a accesa pietele de nisa si pentru a valorifica platformele digitale pentru o vizibilitate mai
mare. Relatiile eficiente cu clientii sunt considerate esentiale pentru stabilirea increderii si loialitatii,
factori vitali pentru cresterea afacerii. Abordarile de marketing personalizate, care iau in considerare
nuantele culturale si nevoile specifice ale pietei, ajuta la depasirea barierelor si la promovarea unor
practici de afaceri incluzive. Aceste competente sunt cruciale pentru atragerea si retentia clientilor,
contribuind, in cele din urma3, la sustenabilitatea si succesul afacerilor lor.

Operatiuni si managementul proiectelor

Operatiunile si managementul proiectelor sunt esentiale pentru eficienta si scalabilitatea afacerilor
antreprenoriale. Interviurile releva necesitatea ca antreprenorii subreprezentati sa dezvolte strategii
operationale puternice si abilitati de management al proiectelor. Managementul eficient al
operatiunilor implica optimizarea proceselor, utilizarea resurselor in mod eficient si asigurarea unei
calitati constante. Competentele de management al proiectelor permit antreprenorilor sa planifice,
sa execute si sa supravegheze proiecte in mod eficient, asigurand finalizarea la timp si
adaptabilitatea la schimbari. Aceste competente sunt esentiale pentru mentinerea eficientei
operationale, gestionarea cresterii si depasirea provocarilor logistice, contribuind in cele din urma la
sustenabilitatea si succesul afacerilor lor. Programele de formare si retelele de sprijin personalizate
sunt esentiale pentru echiparea acestor antreprenori cu instrumentele necesare pentru a excela n
aceste domenii.
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Intelegerea Dinamicii Sectorului

~

Intelegerea dinamicii sectorului este esentialda pentru
antreprenori pentru a identifica oportunitati si a naviga
provocdrile specifice industriei. Aceasta implica analiza
tendintelor pietei, peisajului competitiv si mediului de
reglementare. Antreprenorii subreprezentati care Iinteleg
aceste dinamici Tsi pot adapta mai bine strategiile pentru a
raspunde cerintelor pietei si a depasi barierele. Dupa cum
subliniaza Porter (1985), ,Strategia competitiva inseamna sa fii
diferit. inseamna alegerea deliberatd a unui set diferit de
activitati pentru a oferi un mix unic de valoare.” Aceastd
competenta 1i ajuta pe antreprenori sa inoveze, sa se adapteze
si sa prospere in sectoarele lor, asigurand succesul pe termen
lung si rezilienta afacerii

Competenta Tehnologica

Competenta tehnologica este esentialda pentru antreprenorii
moderni, permitandu-le sa utilizeze instrumente si platforme
digitale pentru a-si iTmbunatati operatiunile de afaceri. Acestia
subliniaza importanta alfabetizarii digitale Tn marketing,
implicarea clientilor si eficienta operationalda, mai ales pentru
antreprenorii subreprezentati. Stapanirea tehnologiei ajuta la
depasirea limitarilor resurselor si la accesarea unor piete mai
largi. Dupa cum noteaza Brynjolfsson si McAfee (2014), ,Cheia
castigarii cursei nu este sa concurezi impotriva masinilor, ci sa
concurezi cu masinile.” Aceastda competenta asigurd I“

antreprenorii raman competitivi si inovatori intr-o ec ie i‘
ce in ce mai digitalizata b ) '

6 Porter, Michael E. Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance. New York: Free Press, 1985

7 Brynjolfsson, Erik and Andrew McAfee. The Second Machine
Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant

Technologies. New York: W. W. Norton & Company, 2014.
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Sisteme de Suport pentru
Antreprenori

Importanta Mentoratului si a
Serviciilor de Consultanta

Mentoratul si serviciile de consultanta sunt esentiale
pentru cresterea si succesul antreprenorilor sub-
reprezentati. In interviuri, antreprenorii mentioneaza ca
mentorii ofera ghidare cruciald, perspective din
industrie si sprijin emotional, ajutandu-i sa navigheze
provocarile si sa valorifice oportunitatile. Serviciile de
consultanta ofera sfaturi de specialitate privind
planificarea strategica, managementul financiar si
pozitionarea pe piata. Aceste resurse ajuta la reducerea
decalajelor de cunostinte, la cresterea increderii si la
extinderea retelelor profesionale. Un mentorat eficient
si sprijinul consultativ stimuleaza rezilienta si inovatia,
permitand antreprenorilor sa ia decizii informate si sa
obtina sustenabilitate pe termen lung in afacerile lor.

Rolul Incubatoarelor si Acceleratoarelor

Incubatoarele si acceleratoarele joaca un rol crucial in
dezvoltarea si succesul antreprenorilor sub-reprezentati.
Aceste programe, cum ar fi SINGA in Franta, ofera resurse
esentiale, inclusiv mentorat, oportunitati de networking si
acces la finantare. Antreprenorii mentioneaza ca acest tip
de sprijin 1i ajuta sa depdseasca barierele initiale, sa fsi
perfectioneze modelele de afaceri si sa fisi dezvolte
companiile.

Incubatoarele  si  acceleratoarele  ofera instruire
personalizatda si workshopuri, stimuland inovatia si
rezilienta. Prin conectarea antreprenorilor cu experti din
industrie si  potentiali investitori, aceste programe
imbunatatesc semnificativ sansele de succes in afaceri si
contribuie la crearea unui ecosistem antreprenorial mai
incluziv si dynamic.

[8] Singa Programs disponibil pe https://singafrance.com/en/our-programs/
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Bariere si prejudecati

Depasirea barierelor si prejudecatilor sistemice este cruciala pentru succesul antreprenorilor

subreprezentati. Cercetdrile arata ca acesti antreprenori se confruntda cu provocari semnificative,

inclusiv acces limitat la finantare, retele si oportunitati de piata, din cauza prejudecatilor adanc
inradacinate.

Abordarea acestor bariere contribuie la un sistem antreprenorial mai incluziv, permitand diverselor
talente sa prospere. Prin implementarea unor politici echitabile, oferirea unui sprijin tintit si cresterea
gradului de constientizare asupra inechitatilor sistemice, se poate crea un mediu echitabil. Acest
lucru nu doar ca sprijina antreprenorii individuali, dar stimuleaza si inovatia, cresterea economica si
echitatea sociald, imbogatind peisajul de afaceri cu perspective si solutii diverse
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Evaluarea si Dezvoltarea Competentelor

Instrumente pentru Autoevaluare

Instrumentele de autoevaluare sunt esentiale pentru antreprenori, ajutandu-i sa isi identifice
punctele forte, punctele slabe si domeniile de imbunatatire. Aceste instrumente sunt valoroase
in sprijinirea antreprenorilor subreprezentati in dezvoltarea constientizarii de sine si a
perspectivei strategice. Prin utilizarea instrumentelor de autoevaluare, antreprenorii isi pot
intelege mai bine competentele, isi pot stabili obiective realiste si isi pot monitoriza progresul.
Acest proces stimuleaza Tnvatarea continua si dezvoltarea personalda, permitandu-le sa se
adapteze cerintelor pietei si sa depaseasca provocarile. Autoevaluarea eficienta contribuie la
luarea de decizii informate si imbunatateste performanta generala a afacerii, oferind o baza
solida pentru succesul antreprenorial sustenabil.

Exista diverse instrumente digitale care pot fi utilizate pentru a evalua principalele trasaturi si
abilitati antreprenoriale. Beneficiile acestor instrumente constau in furnizarea unei analize
detaliate a punctelor forte si a propunerilor de dezvoltare specifice antreprenoriatului. De
exemplu, poate fi gasit online un site numit Entrepreneur Mindset Profile, care, prin diverse
procese de testare, poate genera un raport individual bazat pe raspunsuri.

Invatare si Dezvoltare Continua

Tnvitarea si dezvoltarea continud sunt esentiale pentru succesul sustenabil al antreprenorilor
subreprezentati. in cele sase tdri analizate, antreprenorii au mentionat c3 educatia continua fi
ajuta sa se adapteze la conditiile de piata in schimbare, sa inoveze si sa ramana competitivi.

Prin angajarea intr-un proces de invatare pe tot parcursul vietii, antreprenorii pot dobandi noi
competente, ramane la curent cu tendintele din industrie si implementa cele mai bune practici.
Aceasta angajare in dezvoltarea personala si profesionala stimuleaza rezilienta si gandirea
strategica, permitand antreprenorilor sa depaseasca provocarile si sa valorifice oportunitatile.
Tnvitarea continud nu doar cd imbunatateste abilittile individuale, ci contribuie si la dinamismul
si incluziunea ecosistemului antreprenorial.

Finantare

Finantarea este un element fundamental pentru succesul antreprenorial, in special pentru
grupurile subreprezentate. Accesul la capital le permite antreprenorilor sa investeasca in resurse
esentiale, sa 1si dezvolte afacerile si sa navigheze provocarile financiare. Uniunea Europeana
sprijina diverse initiative de finantare menite sa incurajeze antreprenoriatul incluziv. De
exemplu, Fondul Social European (FSE) ofera asistenta financiarda pentru proiecte care
promoveaza incluziunea sociala si oportunitatile de angajare.

O altd initiativa, Fondul European de Investitii (FEI), ofera finantare prin capital de risc si
microfinantare pentru a sprijini intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Aceste surse de
finantare fi sprijina pe antreprenori sa depdseasca barierele, sa stimuleze inovatia si sa
contribuie la cresterea economica. Accesul la diverse optiuni de finantare nu doar ca sprijina
afacerile, ci promoveaza si un mediu economic dinamic si incluziv in intreaga UE.

[9] Entrepreneur Mindset Profile available at https://www.emindsetprofile.com/about/#scales .
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Evaluarea si Dezvoltarea Competentelor

Ghiduri, strategii si instrumente

Ghidurile, strategiile si instrumentele sunt esentiale pentru Tmbunatatirea competentelor
antreprenorilor subreprezentati, permitandu-le sa se adapteze, sa inoveze si sa prospere in
diverse conditii de piata. La nivelul UE, cadre precum "Planul de Actiune pentru Antreprenoriat
2020" al Comisiei Europene ofera ghiduri strategice care sprijind cultura antreprenoriald si
sustin accesul la finantare, educatie si formare.

Instrumente precum Enterprise Europe Network ofera resurse si servicii de consultanta pentru
a ajuta antreprenorii sa navigheze peisajele de reglementare si sa se extinda pe noi piete. De
asemenea, initiative precum EU Start-Up and Scale-Up pun la dispozitie o serie cuprinzatoare de
strategii, inclusiv oportunitati de networking, programe de mentorat si acces la hub-uri de
inovatie.

Aceste resurse sprijind colectiv antreprenorii in dezvoltarea rezilientei, gandirii strategice si
sensibilitatii culturale, asigurandu-se ca acestia pot depasi barierele sistemice si pot contribui la
o0 economie dinamica si incluziva. De exemplu, programul Erasmus pentru Tinerii Antreprenori
faciliteaza schimburile transfrontaliere, permitand noilor antreprenori sa invete de la omologii
mai experimentati din alte tari ale UE, favorizand astfel adaptabilitatea si succesul pe termen
lung in afaceri

Advocacy pentru politici publice

Advocacy-ul pentru politici publice este esential pentru crearea unui mediu favorabil
antreprenorilor subreprezentati, permitand schimbari sistemice si acces echitabil la resurse. La
nivelul UE, eforturile de advocacy pot influenta politicile pentru reducerea barierelor si
promovarea incluziunii.

De exemplu, Small Business Act (SBA) al UE include principii care sustin concurenta echitabila si
reglementari simplificate pentru IMM-uri. Initiativa Start-Up and Scale-Up a Comisiei Europene
abordeaza provocarile politicilor si sprijina antreprenoriatul prin imbunatatirea cadrelor de
reglementare.

Tn plus, programe precum Horizon Europe oferd finantare pentru cercetare si inovare, sprijinind
politici care promoveaza cresterea economica sustenabila si echitatea sociala. Un advocacy
eficient pentru politici publice asigura recunoasterea si abordarea nevoilor specifice ale
antreprenorilor subreprezentati, contribuind la un ecosistem antreprenorial mai incluziv si
dinamic.

.
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Implementarea Cadrului de Competente

Integrarea in programele de formare antreprenoriala

Integrarea unui cadru de competente in programele de formare antreprenoriala este esentiala
pentru a sprijini o noud generatie de antreprenori subreprezentati. Aceasta integrare asigura ca
abilitatile si cunostintele esentiale identificate in cadru sunt transmise sistematic prin educatie
personalizata.

Programele ar trebui sa se concentreze pe inovare, gandire strategica si rezilienta, aliniindu-se la
accentul pus de cadrul de competente pe depasirea barierelor sistemice. Prin colaborarea cu
institutiile de Tnvatamant, programele de formare pot include aceste competente in curriculum,
oferind experiente practice si oportunitati de mentorat. O astfel de integrare nu doar ca
imbunatateste parcursul antreprenorial individual, dar contribuie si la un mediu de afaceri mai
incluziv, stimuland schimbarea societald si cresterea economica prin succes antreprenorial
diversificat.

Colaborarea cu institutiile de invatamant

Colaborarea cu institutiile de Tnvatamant joaca un rol esential in implementarea eficienta a cadrului
de competente. Prin integrarea acestuia in mediul academic, aceste institutii pot oferi cursuri
specializate axate pe competente antreprenoriale esentiale, cum ar fi managementul riscului,
planificarea strategica si educatia financiara.

Aceste parteneriate permit o tranzitie fluida de la cunostintele teoretice la aplicarea practica, oferind
studentilor oportunititi de a participa la proiecte din lumea reald si simuldri de afaceri. Tn plus,
institutiile de Tnvatamant isi pot valorifica capacitatile de cercetare pentru a rafina si adapta constant
cadrul de competente, asigurandu-se ca ramane relevant in conditiile de piata in schimbare.

Astfel de colaborari imbunatatesc si accesul la o retea diversa de mentori si experti din industrie,
imbogatind experienta de invatare si oferind oportunitati valoroase de networking pentru viitorii
antreprenori. In cele din urmé, acest parteneriat creeazi un sistem in care inovatia prosperd, iar
antreprenorii subreprezentati sunt echipati cu instrumentele si increderea necesare pentru succes.

§
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Impactul Cadrului de Competente

asupra Succesului Antreprenorial

Masurarea rezultatelor

Masurarea rezultatelor este esentiala pentru a evalua impactul cadrului de competente asupra
succesului antreprenorial. Acest proces presupune urmarirea unor indicatori cantitativi, precum
cresterea veniturilor, expansiunea pe piata si fondurile obtinute, care ofera dovezi concrete ale
performantei n afaceri. In plus, evaluarea imbunitatirii competentelor antreprenoriale este
cruciala.

De exemplu, progresul in gandirea strategica, cunostintele financiare si managementul riscului
poate fi evaluat prin teste pre- si post-formare, sondaje de autoevaluare si performanta in scenarii
simulate de afaceri. Masurile calitative, precum feedback-ul antreprenorilor si studiile de caz, ofera
de asemenea informatii valoroase despre eficienta cadrului in abordarea barierelor sistemice si in
incurajarea rezilientei. Analiza regulata a acestor rezultate permite Tmbunatatirea continua a
cadrului, asigurandu-se ca acesta se adapteaza la nevoile in schimbare ale antreprenorilor
subreprezentati.

Aceasta abordare cuprinzatoare in masurarea atat a performantei in afaceri, cat si a dezvoltarii
competentelor contribuie la un mediu antreprenorial mai incluziv si dinamic.

Perspective de viitor

Perspectivele viitoare pentru Cadrul de Competente sunt promitdatoare, cu mai multe directii
strategice menite sa ii imbunatdteasca impactul. O perspectiva principala este integrarea continua a
cadrului in programele de formare antreprenoriala. Acest proces implica crearea unui curriculum
cuprinzator, special conceput pentru antreprenorii subreprezentati, care va include formari
esentiale. Astfel, viitorii antreprenori vor fi mai bine pregatiti pentru a naviga barierele sistemice si
pentru a-si atinge obiectivele.

in plus, misurarea continud a rezultatelor prin indicatori cantitativi si calitativi va asigura
eficacitatea si adaptabilitatea cadrului la nevoile in schimbare. Aceastd abordare va facilita
urmarirea progresului, rafinarea strategiilor si mentinerea relevantei cadrului.

Mai mult, dezvoltarea parteneriatelor cu incubatoare, acceleratoare si programe de mentorat va
oferi sprijin esential si resurse pentru antreprenorii subreprezentati, sporindu-le sansele de succes.
Aceste initiative viitoare vor contribui la un ecosistem antreprenorial mai incluziv si dinamic,
stimuland cresterea economica si echitatea sociala.
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Concluzie

Rezumatul principalelor aspecte

Cadrul de competente are ca obiectiv sprijinirea antreprenorilor subreprezentati din sase tari,
dezvoltand competentele si cunostintele esentiale pentru succes. Acesta elimina lacunele de
sprijin, punand accent pe inovare, gandire strategica, rezilienta, educatie personalizata, mentorat
si educatie financiara.

Cadrul este bazat pe cercetari extinse si interviuri, capturand experiente si strategii pentru
dezvoltarea afacerilor de succes. Competentele de baza includ inovare, managementul riscului,
planificare strategica, rezilienta, leadership, comunicare, networking, educatie financiara,
marketing, operatiuni, cunostinte specifice sectorului si competente tehnologice.

Implementarea acestui cadru presupune integrarea in programe de formare, colaborarea cu
institutii de invatamant si invatarea continua, contribuind la crearea unui mediu antreprenorial
mai incluziv si dnamic

Recomandari pentru cercetare si implementare viitoare

'

Pe baza interviurilor realizate in cele sase tari, urmatoarele recomandari pentru cercetarea viitoare
pot oferi perspective mai profunde si sprijin suplimentar pentru antreprenorii subreprezentati,
sporind eficienta Cadrului de Competente si favorizand un sistem antreprenorial mai incluziv.

Studii longitudinale: Realizarea de studii longitudinale pentru a urmari impactul pe termen lung al
Cadrului de Competente asupra succesului antreprenorial al grupurilor subreprezentate. Aceste
studii pot oferi informatii despre beneficiile pe termen lung si despre domeniile care necesita
mbunatatiri.

Analiza specifica pe sectoare: Investigarea aplicarii Cadrului de Competente in diferite industrii
pentru a identifica competentele specifice fiecarui sector si nevoile de sprijin. Aceasta poate
contribui la adaptarea mai eficienta a cadrului pentru diverse domenii de afaceri.

Instrumente si platforme digitale: Dezvoltarea si evaluarea unor instrumente si platforme digitale
pentru autoevaluare si Tnvatare continua, adaptate antreprenorilor subreprezentati. Aceste
instrumente pot oferi resurse accesibile si planuri de dezvoltare personalizate.

Modele de mentorat: Explorarea diferitelor modele de mentorat si servicii de consultanta pentru a
determina cele mai eficiente abordari. Cercetarile se pot concentra pe structura, frecventa si
continutul interactiunilor de mentorat care ofera cele mai bune rezultate.
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Concluzie

Impactul incubatoarelor si acceleratoarelor

Evalueaza rolul si eficienta incubatoarelor si acceleratoarelor Tn sprijinirea antreprenorilor
subreprezentati. Aceasta poate include tipurile de resurse si formari care sunt cele mai benefice si
modalitatile prin care aceste programe pot fi imbunatatite.

Interventii in politici publice

Analizeaza impactul interventiilor in politici menite sa reduca barierele si prejudecatile sistemice.
Aceasta cercetare poate contribui la dezvoltarea unor politici mai eficiente pentru sprijinirea
antreprenorilor subreprezentati.

Strategii de networking

Examineaza strategiile eficiente de networking utilizate de antreprenorii subreprezentati pentru a
construi relatii si a accesa resurse. |dentificarea celor mai bune practici poate Tmbunatati
programele de sprijin si oportunitatile de networking.

-

.*'. Inclusive Investing for Founders
"







Bibliografie

10.

Scott Shane , ,, Opportunities and Entrepreneurship”, disponibil pe

https://www.academia.edu/33995813/Opportunities and Entrepreneurship

David B. Audretsch, Max Keilback, ,,Does Entrepreneurship Capital Matter?” (2004), disponibil pe
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2004.00055.x

Funfeong Chan, ,,The Role of Entrepreneurship in Economic Inequality” (2021), disponibil pe

https://www.atlantis-press.com/article/125957309.pdf

,,Social Inclusion through Entrepreneurship”, article available at https://ied.eu/blog/social-

inclusion-through-entrepreneurship/

Charles H. Matthews, Ralph Brueggemann, ,,Innovation and Entrepreneurship” (2015), disponibil

pe

https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierVal

ue=10.4324/9781315813622&type=googlepdf

Porter, Michael E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New

York: Free Press, 1985.

Brynjolfsson, Erik and Andrew McAfee. The Second Machine Age: Work, Progress, and
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: W. W. Norton & Company, 2014.

Singa Programs disponibil pe https://singafrance.com/en/our-programs/

Entrepreneur Mindset Profile disponibil pe https://www.emindsetprofile.com/about/#scales

ENTERCOMP Framework disponibil pe https://commission.europa.eu/about-

european- commission/organisational-structure/people-first-modernising-

european- commission/people-first-diversity-and-inclusion en

g Inclusive Investing for Founders

46


https://www.academia.edu/33995813/Opportunities_and_Entrepreneurship
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2004.00055.x
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2004.00055.x
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2004.00055.x
https://www.atlantis-press.com/article/125957309.pdf
https://www.atlantis-press.com/article/125957309.pdf
https://www.atlantis-press.com/article/125957309.pdf
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://ied.eu/blog/social-inclusion-through-entrepreneurship/
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9781315813622&type=googlepdf
https://api.taylorfrancis.com/content/books/mono/download?identifierName=doi&identifierValue=10.4324/9781315813622&type=googlepdf
https://singafrance.com/en/our-programs/
https://singafrance.com/en/our-programs/
https://singafrance.com/en/our-programs/
https://www.emindsetprofile.com/about/#scales
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/about-european-commission/organisational-structure/people-first-modernising-european-commission/people-first-diversity-and-inclusion_en

Bibliography

11. European Commission’s “Entrepreneurship 2020 Action Plan”; available at

https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan_en

12. Enterprise Europe Network available at https://een.ec.europa.eu/

13. EU Start-Up and Scale-Up Initiative available at https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-

ups _en

14. European Social Fund (ESF) available at https://ec.europa.eu/esf/home.jsp

15. European Investment Fund (EIF) available at https://www.eif.org/

16. Erasmus for Young Entrepreneurs available at https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/

17. Small Business Act (SBA) available at https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-

business-act_en

18. Start-up and Scale-up Initiative available at https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-

ups en

Horizon Europe available at https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/home

g Inclusive Investing for Founders

47


https://een.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp
https://www.eif.org/
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/small-business-act_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/growth/smes/support/start-ups_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

	Slide 1: Cadru de competențe pentru antreprenorii sub-reprezentați MOSAIC
	Slide 2: Cuprins
	Slide 3: 1
	Slide 4: Introducere
	Slide 5
	Slide 6: 2
	Slide 7: Metodologie
	Slide 8: 3
	Slide 9: Competențe de bază pentru antreprenori
	Slide 10: 3.1
	Slide 11: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 12: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 13: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 14: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 15: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 16: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 17: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 18: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 19: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 20: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 21: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 22: Competențe specifice pentru obținerea finanțării
	Slide 23: 3.2
	Slide 24: Competențe Personale
	Slide 25: 3.3
	Slide 26: Crearea de Rețele și Construirea Relațiilor
	Slide 27
	Slide 28: Competențe de Management al Afacerilor
	Slide 29: 3.5
	Slide 30
	Slide 31: 4
	Slide 32: Sisteme de Suport pentru Antreprenori
	Slide 33: Depășirea barierelor și prejudecăților sistemice
	Slide 34: Bariere și prejudecăți
	Slide 35: Evaluarea și Dezvoltarea Competențelor
	Slide 36: Evaluarea și Dezvoltarea Competențelor
	Slide 37: Evaluarea și Dezvoltarea Competențelor
	Slide 38: Implementarea Cadrului de Competențe
	Slide 39: Implementarea Cadrului de Competențe
	Slide 40: Impactul Cadrului de Competențe asupra Succesului Antreprenorial
	Slide 41: Impactul Cadrului de Competențe asupra Succesului Antreprenorial
	Slide 42: 9
	Slide 43: Concluzie
	Slide 44: Concluzie
	Slide 45: 10 Referințe
	Slide 46: Bibliografie
	Slide 47: Bibliography

