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ONDERNEMERS, OPVOEDERS, 

INVESTEERDERS

Door de diverse ervaringen te verkennen van degenen die startups creëren, 

onderwijzen en financieren,

We leggen de cruciale rol bloot van diversiteit, onderwijs,

en ondersteuning op maat bij het stimuleren van innovatie en inclusiviteit.

De "Mapping the Entrepreneurial Landscape of Europe: A Comprehensive Data 

Analysis", waarin de cruciale rol van diversiteit, onderwijs en ondersteuning op 

maat bij het bevorderen van innovatie en inclusiviteit wordt benadrukt. Dit rapport, 

gefinancierd door de Europese Unie, presenteert inzichten uit interviews met 18 

ondernemers, 18 opvoeders en 6 investeerders uit zes landen: Nederland, 

Frankrijk, Ierland, Duitsland, Roemenië en Denemarken. Het benadrukt de unieke 

uitdagingen en kansen waarmee ondervertegenwoordigde ondernemers worden 

geconfronteerd, en het belang van veerkracht, netwerken en strategische 

innovatie.

Het belang van deze studie

Interviews met ondernemers, opvoeders en investeerders geven een uitgebreid 

beeld van het ondernemerssysteem en belichten verschillende uitdagingen en 

kansen. Het informeert strategieën voor ondersteuning, onderwijs en investeringen, 

met als doel de inclusiviteit en het algehele succes te vergroten. Deze aanpak is 

cruciaal om innovatie te bevorderen en tegemoet te komen aan de unieke 

behoeften van ondervertegenwoordigde ondernemers.

De gebruikte methodologie

42 interviews werden afgenomen met behulp van een semi-gestructureerd formaat, 

waardoor zowel vooraf ingestelde vragen als de flexibiliteit mogelijk waren om 

onderwerpen te verkennen zoals ze van nature in een gesprek voorkwamen.  Deze 

aanpak zorgde voor een beter begrip van de ervaringen, uitdagingen en strategieën 

van de geïnterviewde, terwijl ervoor werd gezorgd dat elk interview gericht bleef op 

belangrijke interessegebieden, zoals achtergrond, zakelijke projecten, uitdagingen 

en oplossingen voor tegengekomen obstakels.
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Inleiding en context



Nederland

Innovatieve 

strategische 

ondersteuning op het 

gebied van diversiteit, 

veerkracht en adaptatie

Netwerken



In het dynamische ondernemerslandschap van 

Nederland zetten verschillende mensen innovatieve 

bedrijven op, wat bijdraagt aan de reputatie van het 

land als centrum van creativiteit en 

ondernemerschap.

“Het geheim is om 

door te gaan”
Ondernemer, vrouw

Onze interviews geven een kijkje in de reizen van 

ondervertegenwoordigde ondernemers en belichten 

hun unieke uitdagingen, succesvolle strategieën en 

onschatbare ondersteuningssystemen die hun 

bedrijf in deze dynamische omgeving ondersteunen.
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In een verkenning van ondernemerschap in Nederland onthulden drie innovatieve 

ondernemers hoe hun unieke achtergronden en persoonlijke ervaringen hun 

bedrijfsstrategieën hebben gevormd in diverse sectoren, zoals gelijkheid, diversiteit en 

inclusie (EDI), schoonheid en belastingadvies. Deze ondernemers, die elk voor verschillende 

uitdagingen staan als gevolg van ondervertegenwoordiging en culturele barrières, hebben de 

cruciale rol van gespecialiseerde kennis en aanpassing bij de ontwikkeling van hun 

ondernemingen benadrukt.

UITDAGINGEN

De uitdagingen waarmee deze ondernemers werden geconfronteerd, zijn onder meer het 
navigeren door onvolwassen industrielandschappen, systemische vooroordelen en culturele 
aanpassing. Ze stuitten vaak op aanzienlijke belemmeringen voor initiële steun en 
geloofwaardigheid, verergerd door hun identiteit als ondervertegenwoordigde ondernemers. 
Ondanks deze hindernissen onderstrepen hun gedeelde ervaringen het belang van 
veerkracht, strategische innovatie en het vermogen om te reageren op de dynamiek van de 
sector.

BELANGRIJKSTE VAARDIGHEDEN

Belangrijke vaardigheden die als essentieel naar voren kwamen, waren onder meer 
zelfbewustzijn, breed netwerken en een diep begrip van de culturele nuances die van 
invloed zijn op hun zakelijke omgeving.

BARRIÈRES OVERWINNEN
Deze ondernemers maakten gebruik van hun unieke perspectieven en inzichten om 
oplossingen op maat te ontwikkelen, zoals het creëren van inclusieve omgevingen in EDI, 
het identificeren van nichemarkten in schoonheidsverzorging en het verbeteren van de 
toegankelijkheid van diensten via meertalige platforms in belastingadvies.

Hun strategische benaderingen omvatten vaak intensief onderzoek, doorzettingsvermogen 

en het benutten van persoonlijke en gemeenschapsconnecties om robuuste 

ondersteuningsnetwerken op te bouwen. Deze oplossingen kwamen niet alleen tegemoet 

aan de specifieke behoeften van hun markten, maar bevorderden ook meer inclusieve en 

rechtvaardige praktijken binnen hun industrieën, wat het transformatieve potentieel van 

ondernemerschap illustreert wanneer het in overeenstemming is met diepe persoonlijke 

overtuigingen en een toewijding aan inclusiviteit.

BELANGRIJK LEREN

Kortom, deze ondernemers illustreren hoe diepe persoonlijke overtuigingen en een goed 
begrip van iemands unieke identiteit kunnen leiden tot innovatieve, inclusieve 
bedrijfsoplossingen die de conventionele grenzen van hun respectieve industrieën uitdagen 
en verleggen. Hun verhalen benadrukken de transformerende kracht van ondernemerschap 
om niet alleen persoonlijk succes te behalen, maar ook om betekenisvolle maatschappelijke 
verandering teweeg te brengen door middel van veerkracht, aanpassingsvermogen en 
strategische vooruitziendheid. ‹#
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Op basis van interviews met opvoeders komt het begrip van ondernemerschapsonderwijs bij 

het cultiveren van diverse talenten naar voren. Alle drie de opvoeders delen een toewijding 

aan ondernemerschap in een vroeg stadium, met de nadruk op het integreren van sociale, 

culturele en identiteitsaspecten in hun onderwijs. Ze erkennen gezamenlijk de vitale rol van 

diversiteit bij het aanmoedigen van innovatie, waarbij ze elk een inclusieve benadering 

hanteren bij het ontwerpen van cursussen die een beroep doen op de diverse achtergronden 

van hun studenten.

UITDAGINGEN

Een terugkerend thema in de interviews zijn de grote uitdagingen waarmee ondernemers 
worden geconfronteerd, gecompliceerd voor mensen met een ondervertegenwoordigde 
achtergrond door "verplichtingen van nieuwheid" en institutionele vooringenomenheid. 
Opvoeders wijzen erop dat deze ondernemers meer moeite hebben om middelen te 
verwerven, geloofwaardigheid op te bouwen en door netwerken te navigeren, vaak verergerd 
door een gebrek aan vertegenwoordiging en mentormogelijkheden. De kerncompetenties die 
zijn geïdentificeerd voor ondernemerssucces zijn onder meer veerkracht, moed en het unieke 
vermogen om in de ondernemersnorm te passen en tegelijkertijd op te vallen met 
innovatieve oplossingen.

LESMETHODEN OP MAAT

Het belang van onderwijs bij het uitrusten van studenten met deze vaardigheden wordt 
benadrukt, waarbij op maat gemaakte onderwijsmethoden worden benadrukt die 
zelfreflectie, interactief leren en toepassing in de echte wereld aanmoedigen.

PERSOONLIJKE ONDERSTEUNING VOOR ONDERVERTEGENWOORDIGDE 

STUDENTEN

Voor ondervertegenwoordigde studenten pleiten opvoeders voor persoonlijke ondersteuning 

die verder gaat dan conventionele onderwijsmethoden. Voorgestelde strategieën zijn onder 

meer het bevorderen van een diverse klasomgeving, het waarborgen van 

vertegenwoordiging in de inhoud van het curriculum en het vergemakkelijken van de 

toegang tot rolmodellen en mentoren die de diverse achtergronden van studenten 

weerspiegelen.

NETWERKEN EN FINANCIËLE ONDERSTEUNING

Daarnaast worden het creëren van netwerkmogelijkheden en het waarborgen van een 

kritische massa voor minderheidsstudenten in onderwijsprogramma's gezien als cruciale 

stappen om het speelveld gelijk te trekken. Financiële steun komt naar voren als een cruciaal 

gebied waar minderheidsondernemers te maken hebben met systemische barrières. 

Opvoeders roepen op tot meer inclusieve financieringsmechanismen die vooroordelen en 

stereotypen erkennen en proberen te overwinnen die een onevenredige impact hebben op 

ondervertegenwoordigde ondernemers. Door een combinatie van onderwijs, mentoring, 

outreach en financiële ondersteuning zijn deze strategieën gezamenlijk gericht op het 

versterken van een meer diverse generatie ondernemers, waardoor uiteindelijk het 

ondernemersecosysteem wordt verrijkt met een breder scala aan perspectieven en 

oplossingen.
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INZET VOOR DIVERSITEIT EN INCLUSIE
Uit het interview met een investeerder blijkt een diepe betrokkenheid bij het 
ondernemersecosysteem, onderstreept door een toewijding aan het bevorderen van 
diversiteit en inclusie binnen de startup-wereld. Als beleggingservaring, geworteld in 
vroege blootstelling en geëvolueerd door hands-on angel investing, is de benadering van 
beleggers gericht op het ondersteunen van bedrijven met een aanzienlijk impactpotentieel, 
ongeacht de sector. Met name investeringen in vrouwelijke ondernemers krijgen prioriteit, 
gemotiveerd door de erkenning van de financieringsverschillen en unieke uitdagingen 
waarmee ze worden geconfronteerd in het door mannen gedomineerde 
durfkapitaallandschap.

FILOSOFIE VAN IMPACT EN KLANTENSERVICEDe kern van de filosofie van de 

belegger is de beoordeling van bedrijven op basis van hun potentieel om dringende 
problemen op te lossen en hun focus op de behoeften van de klant, naast het vermogen 
van de ondernemer om zijn waardepropositie duidelijk te verwoorden en zich voor te 
bereiden op marktbetrokkenheid. Het belang van een diverse teamsamenstelling komt 
naar voren als een kritische factor, die de overtuiging weerspiegelt dat diverse 
perspectieven innovatie en zakelijk succes stimuleren. Deze nadruk sluit aan bij het besef 
van de onevenredige barrières waarmee ondernemers met een ondervertegenwoordigde 
achtergrond, waaronder etnische minderheden, worden geconfronteerd op het gebied van 
toegang tot netwerken, middelen en zichtbaarheid.

ONDERSTEUNINGSMECHANISMEN OP MAAT

De investeerder benadrukt het belang van op maat gemaakte 
ondersteuningsmechanismen om deze lacunes aan te pakken.  Strategieën om de toegang 
en inclusie te verbeteren, zijn onder meer het aanmoedigen van netwerkmogelijkheden en 
zichtbaarheid voor ondernemers met verschillende achtergronden, het bevorderen van 
financiële geletterdheid en managementvaardigheden, en het benadrukken van het belang 
van aanpassingsvermogen en strategische planning. Daarnaast wordt het accent gelegd 
op de rol van continu leren en openstaan voor feedback als essentieel voor de groei van 
ondernemers, wat suggereert dat een toewijding aan verbetering en een adaptieve 
mentaliteit onmisbaar zijn om door het onvoorspelbare terrein van startup-ontwikkeling te 
navigeren.

STRATEGISCHE INVESTERINGSONDERSTEUNING

Tot slot benadrukken de opmerkingen de verwante uitdagingen van vertegenwoordiging, 
toegang tot middelen en de noodzaak van strategische investeringsondersteuning. Het 
pleidooi van de investeerder voor diversiteit, in combinatie met een pragmatische 
benadering van investeringen, benadrukt de cruciale rol van op maat gemaakte onderwijs-
en financiële ondersteuningsstructuren om het speelveld voor alle ondernemers, met name 
ondernemers uit etnische minderheden, gelijk te trekken, waardoor het systeem wordt 
verrijkt met een breder spectrum van innovatieve bedrijfsoplossingen en -modellen.
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Frankrijk

Levendige kansen 

Ondersteunende 

netwerken voor 

culturele integratie

(SINGA)



” Dus dit is de eerste 

uitdaging die voor me 

ligt... het netwerk."
Ondernemer, man
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In Frankrijk is het ondernemerslandschap levendig

en biedt het een breed scala aan kansen in

verschillende sectoren, van technologie tot mode en

duurzaamheid. Ondernemers in Frankrijk profiteren

van een ondersteunend ecosysteem met

overheidsstimulansen, een netwerk van incubators

en accelerators en toegang tot een grote interne

markt binnen de Europese Unie.

Navigeren door dit landschap brengt echter zijn

eigen uitdagingen met zich mee, vooral voor

ondervertegenwoordigde ondernemers die met

extra hindernissen worden geconfronteerd, zoals

culturele integratie en toegang tot financiering.



UITDAGINGEN
De samenvatting van interviews met ondernemers met een ondervertegenwoordigde 
achtergrond belicht hun reizen en onthult zowel de universaliteit van hun uitdagingen als 
het unieke karakter van hun antwoorden. Deze ondernemers, die verschillende culturele en 
professionele achtergronden hebben, hebben zich gewaagd in sectoren die zo gevarieerd 
zijn als textiel met een focus op milieuvriendelijke producten, toerisme dat duurzame 
praktijken promoot en bedrijven die bedrijfsbeheer combineren met het behartigen van 
mensenrechten. Wat het steunsysteem betreft, merken ondernemers op dat de 
versnippering ervan er vaak toe leidt dat de hulp niet is afgestemd op hun specifieke 
behoeften.

NAVIGEREN DOOR NIEUWE LANDSCHAPPEN

Hun ervaringen delen de uitdaging om door een nieuw cultureel en zakelijk landschap te 
navigeren, verergerd door financiële beperkingen, taalbarrières en de moeilijke taak om een 
businessplan op te stellen. De complexiteit van de toegang tot de nodige middelen, in 
combinatie met de strijd om effectief te netwerken en erkenning te krijgen, benadrukt de 
extra lagen van moeilijkheden waarmee immigranten worden geconfronteerd.

ROL VAN ONDERSTEUNENDE NETWERKEN

Tijdens hun reis hebben ze hulp gevonden bij SINGA, dat mensen met een vluchtelingen- en 
migrantenachtergrond ondersteunt via een netwerk van vrijwillige mentoren en coaches die 
essentiële begeleiding en expertise bieden. Deze op vrijwilligers gebaseerde aanpak is zeer 
kosteneffectief en maakt gebruik van de toewijding en vaardigheden van de gemeenschap 
om uitgebreide ondersteuning te bieden zonder aanzienlijke financiële lasten.  Door zijn 
gemeenschap te mobiliseren, kan SINGA uitgebreide programma's leveren met workshops, 
ontwikkeling van businessplannen en netwerkmogelijkheden, waardoor sociaal-professionele 
integratie wordt bevorderd en ondernemers hun potentieel tegen minimale kosten kunnen 
ontketenen.

ESSENTIËLE VAARDIGHEDEN VOOR SUCCES

Ondernemers onderstrepen dat een diverse reeks vaardigheden essentieel is om deze 
uitdagingen met succes aan te gaan. Aanpassingsvermogen, veerkracht, interpersoonlijke 
vaardigheden, financieel beheer en digitale marketingvaardigheden worden als essentieel 
beschouwd. Leiderschapskwaliteiten en een uitgebreid begrip van wettelijke vereisten 
worden ook benadrukt als cruciaal om effectief door het ondernemerslandschap te 
navigeren. Deze vaardigheden stellen hen niet alleen in staat om barrières te overwinnen, 
maar ook om te profiteren van kansen voor groei en duurzaamheid.

VEERKRACHT, INNOVATIE EN ONDERSTEUNING
Concluderend versterken de ondernemersrekeningen het belang van 
veerkracht, innovatie en de onschatbare ondersteuning van netwerken zoals 
SINGA bij hun pogingen om te navigeren door de complexiteit van het opzetten 
en laten groeien van een bedrijf in een nieuw cultureel en economisch 
landschap.  Hun reis is emblematisch voor de bredere strijd en triomfen van 
ondervertegenwoordigde ondernemers en geeft inzicht in de wegen om 
uitdagingen te overwinnen en de essentiële vaardigheden die nodig zijn om te 
slagen in de ondernemerswereld.

‹#
›

Ondernemers



UITDAGINGEN
In interviews met drie ondernemerschapsexperts wordt gezamenlijk aandacht besteed aan 
de uitdagingen waarmee ondervertegenwoordigde ondernemers worden geconfronteerd en 
de innovatieve oplossingen die nodig zijn om hun succes te ondersteunen. Elke expert 
brengt een uniek perspectief mee, maar hun opvattingen komen samen op een paar 
belangrijke thema's: het belang van aanpassingsvermogen, veerkracht en steun van de 
gemeenschap in ondernemerschapsonderwijs.

DIVERSITEIT IN LEEROMGEVINGEN WAARDEREN
Experts benadrukken gezamenlijk de noodzaak van een leeromgeving die diversiteit als een 
kracht erkent en waardeert. Ze wijzen op het belang van persoonlijk inzicht en 
vaardigheden zoals design thinking en innovatieve processen om ondernemers in staat te 
stellen. Deze methoden helpen het systemische isolement te bestrijden dat ondernemers 
vaak voelen en streven ernaar vertrouwen op te bouwen, vooral bij het navigeren door 
administratieve complexiteit en mogelijke taalbarrières.

PRAKTISCHE VAARDIGHEDEN

Daarnaast ligt er een sterke nadruk op praktische vaardigheden die essentieel zijn voor 
zakelijk succes, zoals marktonderzoek, concurrentieanalyse en effectieve presentatie. 
Experts pleiten voor praktische leerervaringen die ondernemers rechtstreeks betrekken bij 
echte uitdagingen, waardoor hun praktische zakelijke vaardigheden worden verbeterd.

BELANG VAN MENTORSCHAP EN NETWERKEN

Mentorschap en netwerken komen naar voren als sleutelelementen, met een sterke oproep 
tot inclusieve mentorprogramma's die alle ondernemers gelijk behandelen en tegelijkertijd 
de unieke uitdagingen erkennen waarmee ondervertegenwoordigde groepen worden 
geconfronteerd. Dergelijke initiatieven worden van vitaal belang geacht voor de integratie 
van diverse ondernemers in bredere netwerken, waardoor gevoelens van uitsluiting worden 
verminderd en de toegang tot de benodigde middelen wordt vergroot.

BEVORDERING VAN EEN ONDERSTEUNEND ONDERNEMERSSYSTEEM

Over het algemeen zijn experts het erover eens dat het essentieel is om een 
ondersteunend ondernemerssysteem te bevorderen waarin diverse ervaringen de 
collectieve intelligentie versterken.  Deze aanpak stimuleert niet alleen een rijke 
uitwisseling van ideeën, maar ook innovatieve oplossingen voor de systemische barrières 
waarmee ondervertegenwoordigde ondernemers vaak worden geconfronteerd.

GEÏNTEGREERDE AANPAK

Opvoeders benadrukken ook dat een meer geïntegreerde aanpak nodig is. Ze pleiten voor 
ondersteuningssystemen die niet alleen financiële en bedrijfsontwikkelingshulp bieden, 
maar ook sociale en culturele barrières aanpakken. Dit omvat het bevorderen van 
inclusiviteit in educatieve inhoud, het bieden van mentorschap van diverse rolmodellen en 
het creëren van netwerkmogelijkheden die de diverse achtergronden van 
ondervertegenwoordigde ondernemers weerspiegelen.
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UNIEKE KIJK OP HET INTEGREREN VAN NIEUWKOMERS
Deze investeerder met zijn rijke ervaring in het ondersteunen van 
ondervertegenwoordigde ondernemers via een internationale NGO, biedt een 
uniek perspectief op de integratie van nieuwkomers in de samenleving door 
middel van ondernemersinspanningen.  Hij richtte een NGO op om 
vluchtelingenondernemers te financieren, creëerde een uitgebreid netwerk van 
incubators en accelerators in heel Europa, en stapte later over naar Impact 
Partners om zich te concentreren op impactinvesteringen voor de integratie van 
nieuwkomers. Zijn inspanningen zijn gebaseerd op de praktische uitdagingen 
waarmee deze ondernemers worden geconfronteerd, zoals het navigeren door 
administratieve complexiteiten en het overwinnen van culturele barrières.

ESSENTIËLE VAARDIGHEDEN VOOR ONDERNEMERSSUCCES

De investeerder benadrukte het belang van vaardigheden zoals veerkracht, 
aanpassingsvermogen en vooral financieel beheer, die essentieel zijn maar 
vaak over het hoofd worden gezien.  De investeerder pleit voor innovatieve 
oplossingen, zoals het aanbieden van online leermiddelen om taalbarrières in 
het onderwijs te helpen overwinnen en platforms die administratieve 
procedures voor nieuwkomers vereenvoudigen. De aanpak omvat directe 
investeringen in bedrijven die niet alleen winstgevendheid nastreven, maar ook 
de uitdagingen van sociale inclusie en het vergroten van de inclusiviteit 
aanpakken.

STRATEGISCHE INVESTERING EN MENTORSCHAP

Door strategische investeringen en mentorschap op te nemen, wil het een 
ondersteunende omgeving creëren die nieuwkomers uitrust met de tools die ze 
nodig hebben om te gedijen. De strategie benadrukt de noodzaak om de 
investeringsvooruitzichten te verbreden tot bedrijven die bijdragen aan de 
ondersteuning van de uiteenlopende behoeften van ondervertegenwoordigde 
groepen (bureaucratisch, cultureel en financieel), en zo een inclusiever 
economisch landschap te bevorderen.
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Ierland

Dynamische 
innovatie 
Ondersteunin
gssystemen 
voor continu 
leren



“Je moet je aanpassen, 

je moet begrijpen, je 

moet vragen(…)”
Ondernemer, man
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Het ondernemingsklimaat in Ierland is divers en 

trekt wereldwijd talent aan.

Het bevordert innovatie met ondersteunende 

systemen voor start-ups, waaronder overheids- en 

gemeenschapsmiddelen.

Ondernemers gedijen goed in de dynamische 

economie en profiteren van educatieve 

programma's en netwerken die individuen in 

verschillende sectoren in staat stellen succesvolle 

bedrijven te starten en op te schalen.



ERVARINGEN EN INNOVATIE
In de Ierse ondernemersscene deelden experts met verschillende 
achtergronden en industrieën hun unieke ervaringen. Ze benadrukten het 
verband tussen persoonlijke uitdagingen en bedrijfsinnovatie, evenals de 
specifieke moeilijkheden waarmee ondervertegenwoordigde ondernemers 
worden geconfronteerd.

OPLOSSINGEN VOOR LEERUITDAGINGEN
Een expert pakt op innovatieve wijze leeruitdagingen aan door middel van 
productontwerp, waarbij een traditioneel vakgebied wordt getransformeerd met 
toegankelijke oplossingen die inspelen op uiteenlopende leerbehoeften. Een 
andere expert overwint systemische barrières en culturele verschillen door 
persoonlijke tegenspoed om te zetten in een bloeiend bedrijf dat de lokale 
culinaire scene verrijkt met wereldwijde smaken. Evenzo maakt een derde 
ondernemer gebruik van zijn rijke culinaire ervaring om een niche te creëren in 
een concurrerende markt en aanzienlijke economische en ecologische 
uitdagingen te overwinnen.

BELANG VAN AANPASSINGSVERMOGEN EN VEERKRACHT
Centraal in hun ervaringen staat de cruciale rol van aanpassingsvermogen, 
veerkracht en continu leren. Deze vaardigheden zijn niet alleen troeven, maar 
ook noodzakelijk, waardoor ze obstakels kunnen overwinnen, van het 
beveiligen van bedrijfspanden onder sceptisch toezicht tot het aanpassen van 
bedrijfsmodellen als reactie op financiële crises en natuurrampen.

ONDERSTEUNINGSSYSTEEM VAN ONSCHATBARE WAARDE
Ondersteunende systemen zoals Local Enterprise Offices, business courses en 
community-netwerken blijken van onschatbare waarde. Deze middelen bieden 
niet alleen praktische zakelijke kennis en netwerkmogelijkheden, maar ook de 
emotionele en strategische ondersteuning die essentieel is om door de 
complexiteit van het ondernemerschap te navigeren.

BEHOEFTE AAN INCLUSIEVE EN ONDERSTEUNENDE 
OMGEVINGEN

Gezamenlijk benadrukken hun verhalen de noodzaak van meer inclusieve en 
ondersteunende ondernemersomgevingen die de unieke uitdagingen waarmee 
diverse ondernemers worden geconfronteerd, erkennen en aanpakken. Deze 
uitgebreide visie wijst op oplossingen die zowel betrokkenheid van de 
gemeenschap als op maat gemaakte strategieën voor bedrijfsontwikkeling 
omvatten, waarbij omgevingen worden bevorderd waar innovatieve ideeën 
kunnen gedijen, ongeacht de achtergrond van de ondernemer.
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INZICHT IN EN AANPASSING AAN UITEENLOPENDE BEHOEFTEN
Bij het aanpakken van de complexiteit van ondernemerschapsonderwijs 
benadrukken experts met verschillende achtergronden de noodzaak om de 
uiteenlopende behoeften van ondernemers, met name die uit 
ondervertegenwoordigde gemeenschappen en migranten, te begrijpen en zich 
eraan aan te passen.  Educatieve inspanningen zijn op maat gemaakt om 
uitdagingen zoals taalbarrières, culturele verschillen en unieke obstakels te 
overwinnen waarmee vrouwelijke ondernemers of mensen die op het platteland 
werken worden geconfronteerd.

DIVERSE LESVORMEN
Deze experts, die fungeren als facilitators en belangrijke opvoeders, gebruiken 
een verscheidenheid aan onderwijsmethoden die zijn ontworpen om praktische 
ondersteuning en inclusie te bieden. Hun strategieën omvatten één-op-één 
mentoring, peer-to-peer leren, praktische cursussen en gestructureerde 
trainingssessies over belangrijke ondernemersvaardigheden zoals 
bedrijfsplanning, marktonderzoek, financieel beheer en personal branding. Met 
name veerkracht wordt benadrukt als een cruciale eigenschap voor 
ondernemers, die hen helpt tegenslagen te overwinnen en effectief door de 
zakelijke omgeving te navigeren.

OP MAAT GEMAAKTE EN TOEGANKELIJKE 
ONDERWIJSPROGRAMMA’S
Er zijn meerdere oplossingen om deze uitdagingen aan te gaan, die gericht zijn 
op het creëren van ondersteunende gemeenschappen en het bieden van 
toegankelijke educatieve inhoud. Programma's zijn bijvoorbeeld op maat 
gemaakt om zowel online als persoonlijke sessies op te nemen om tegemoet te 
komen aan verschillende leerstijlen en fysieke vaardigheden, en cursussen zijn 
ontworpen om flexibel te zijn om drukke ondernemers tegemoet te komen.

PLEITBEZORGING VOOR BELEIDSWIJZIGINGEN

Daarnaast pleiten experts voor beleidswijzigingen die het voor niet-EER-
onderdanen gemakkelijker maken om een bedrijf te starten, waardoor 
systemische barrières voor allochtone ondernemers worden aangepakt.

BEVORDERING VAN EEN ONDERSTEUNENDE EN INCLUSIEVE 
OMGEVING

Over het algemeen richten de gezamenlijke inspanningen van deze experts zich 
niet alleen op onmiddellijke onderwijsbehoeften, maar bevorderen ze ook een 
ondersteunende en inclusieve omgeving die een breed scala aan ondernemers 
aanmoedigt om te gedijen in de dynamische zakelijke omgeving. Deze aanpak 
is de sleutel tot het creëren van een meer diverse en veerkrachtige 
ondernemersgemeenschap.

‹#
›

Opvoeders



“TECH FOR GOOD" INITIATIEF
In een diepte-interview deelt de investeerder, geprezen als European Angel Investor of the
Year, een strategie die gericht is op het aanmoedigen van "tech for good"-initiatieven door 
middel van investeringen in een vroeg stadium, vooral in door vrouwen geleide bedrijven.

UITDAGINGEN
De investeerder wijst op de complexe uitdagingen waarmee ondernemers met een 
ondervertegenwoordigde achtergrond worden geconfronteerd, met name op het gebied van 
toegang tot financiering en talent, die vaak worden verergerd door beperkte persoonlijke 
netwerken. Ondernemerskenmerken die naar voren komen, zijn onder meer veerkracht, 
aanpassingsvermogen en een evenwichtig vertrouwen dat arrogantie vermijdt en 
tegelijkertijd leiderschaps- en delegatievaardigheden aanmoedigt.

STRATEGISCHE ONDERSTEUNING EN BETROKKENHEID VAN HET 
NETWERK
Om obstakels te verminderen, gaat de investeerder actief in gesprek met oprichters, 
waarbij hij niet alleen kapitaal verstrekt, maar ook strategische ondersteuning en 
introducties bij belangrijke netwerken om groei en schaalbaarheid te vergemakkelijken. 
Deze hands-on aanpak is op maat gemaakt om ervoor te zorgen dat startups niet alleen 
overleven, maar ook gedijen in concurrerende omgevingen, waarbij de kritieke kruising 
tussen financiële investeringen en mentorschap in het ondernemerslandschap wordt 
benadrukt.

BELANG VAN FINANCIËLE INTELLIGENTIE EN AANPASSINGSVERMOGEN
De investeerder legt de nadruk op vertrouwen en strategisch denken en beschouwt het als 

een rode vlag als oprichters hun eigen financiën niet kunnen bespreken. Waarden worden 

gevonden strategische capaciteit, waaronder marktbewustzijn en grondige klantontdekking. 

Oprichters moeten hun marktomgeving en concurrentie begrijpen en in staat zijn om 

veranderingen aan te brengen op basis van feedback. Deze kwaliteiten benadrukken de 

noodzaak van financiële intelligentie en aanpassingsvermogen voor succesvol 

ondernemerschap.

DIVERSITEIT EN INCLUSIE IN HET BEDRIJFSLEVEN
De investeerder benadrukt het belang van diversiteit en inclusie voor het opbouwen van 
veerkrachtige, schaalbare bedrijven. Beginfasen kunnen baat hebben bij hechte teams, 
maar succes op de lange termijn vereist diverse perspectieven om innovatie te bevorderen 
en de aantrekkingskracht op de markt te vergroten.

CONTINU LEREN EN MENTORSCHAP
Pleiten voor continu leren, mentorschap en ondersteunende netwerken, waaronder 
accelerators, is vooral cruciaal voor ondervertegenwoordigde ondernemers. Deze aanpak 
benadrukt het streven naar inclusieve groei en duurzame bedrijfspraktijken.
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Het ondernemingsklimaat in Duitsland is dynamisch

en wordt gekenmerkt door een sterke

infrastructuur, een focus op innovatie en

substantiële steun van zowel de overheid als de

particuliere sector.

Het biedt een vruchtbare bodem voor zowel start-

ups als gevestigde ondernemingen om te floreren

op een zeer concurrerende Europese markt.

“Nieuwsgierigheid en 

een beetje moed. Dat 

is wat erachter zit.”
Ondernemer, man



GEVESTIGDE CARRIÈRE IN NICHEMARKTEN
In een korte verkenning van ondernemerschap in Duitsland toonden experts 
een diepgaand vermogen om van gevestigde carrières over te stappen naar 
innovatieve initiatieven op basis van persoonlijke passies en marktbehoeften. 
Deze ondernemers zijn overgestapt van sectoren als automotive, marketing en 
eventmanagement naar meer nichemarkten zoals boekhandel, inclusieve 
marketing en e-commerce.

UITDAGINGEN
Veelvoorkomende uitdagingen waarmee ze te maken hebben gehad, zijn onder 
meer het aanpassen aan nieuwe bedrijfsmodellen, het overwinnen van 
branchespecifieke barrières zoals geloofwaardigheid als gevolg van leeftijd of 
genderpercepties, en het navigeren door de complexiteit van het opereren in 
een buitenlandse context.

VAARDIGHEDEN VOOR SUCCES
De veerkracht om deze uitdagingen het hoofd te bieden, werd ondersteund 
door een reeks cruciale vaardigheden.  Assertiviteit, diepgaande kennis van de 
sector, netwerken en strategisch gebruik van technologie waren essentieel. 
Daarnaast speelden continu leren en het vermogen om met diverse 
gemeenschappen om te gaan een cruciale rol in hun succes. Elke expert 
benadrukte het belang van het creëren van unieke klantervaringen en 
persoonlijke service om hun bedrijf te onderscheiden in concurrerende 
omgevingen.

OPLOSSINGEN EN DUURZAME GROEI
Strategisch gezien hebben ze oplossingen gebruikt zoals het opzetten van 
ondersteunende netwerken, het focussen op klantgerichte benaderingen en het 
benutten van persoonlijke en professionele ervaringen om innovatieve 
bedrijfsmodellen te creëren.  Deze strategieën pakten niet alleen onmiddellijke 
uitdagingen aan, maar legden ook de basis voor duurzame groei en een 
aanzienlijke impact op hun respectieve gebieden. Hun ondernemersreizen 
benadrukken de transformerende kracht van het integreren van verschillende 
achtergronden en expertise in aanpasbare en toekomstgerichte 
bedrijfspraktijken.

VERANDERINGEN EN INNOVATIE
Deze ondernemersverhalen benadrukken de transformatieve reis van het 
omarmen van verandering en het benutten van diverse achtergronden om te 
innoveren en te gedijen in verschillende industrieën. Ze dienen als inspirerende 
voorbeelden van hoe aanpassingsvermogen en een diepe toewijding aan 
persoonlijke waarden succes in het moderne zakelijke landschap opnieuw 
kunnen definiëren.
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BELANGRIJKSTE INZICHTEN
In een onderzoek naar ondernemerschapsonderwijs voor 
ondervertegenwoordigde groepen geven experts met verschillende onderwijs-
en professionele achtergronden kritische inzichten in de integratie van 
praktische strategieën die gericht zijn op het bevorderen van inclusieve 
bedrijfsomgevingen.  Deze experts, verbonden aan prestigieuze academische 
instellingen en gespecialiseerde programma's, benadrukken de complexe 
uitdagingen waarmee aspirant-ondernemers worden geconfronteerd, met name 
migranten en kunstenaars, die moeten navigeren door veelzijdige barrières 
zoals bureaucratie, culturele en taalverschillen en financieringshindernissen die 
specifiek zijn voor hun unieke omstandigheden.

VAARDIGHEDEN VOOR SUCCES
De collectieve expertise suggereert een sterke focus op aanpassingsvermogen, 
veerkracht en juridische kennis als cruciaal voor ondernemerssucces in 
Duitsland. Dergelijke vaardigheden worden essentieel geacht om de hoge 
bureaucratische en administratieve uitdagingen te overwinnen die 
ondernemersactiviteiten vaak ontmoedigen.

ONDERWIJS STRATEGIEËN
Bovendien pleiten experts voor onderwijsstrategieën met meertalige bronnen, 
praktische casestudy's en toegankelijke richtlijnen die inspelen op de behoeften 
van een divers publiek, zodat alle potentiële ondernemers de kans krijgen om 
te slagen, ongeacht hun achtergrond.

OPLOSSINGEN EN ONDERSTEUNING
Bovendien stellen de experts oplossingen op maat voor om deze uitdagingen 
aan te pakken, zoals de ontwikkeling van geformaliseerde 
ondersteuningsnetwerken die mentorschap bieden en de verbetering van 
microkredietprogramma's.  Ze bevelen ook aan om het 
ondernemerschapsonderwijs aan te passen aan interculturele communicatie en 
bedrijfspraktijken, gericht op het inclusiever en relevanter maken van 
trainingsmateriaal.

INCLUSIEVE AANPAK
Deze inzichten onderstrepen het belang van een alomvattende en inclusieve 
benadering van ondernemerschapsonderwijs, die niet alleen de specifieke 
hindernissen aanpakt waarmee ondervertegenwoordigde groepen worden 
geconfronteerd, maar hen ook uitrust met de kennis en hulpmiddelen die nodig 
zijn om te gedijen in concurrerende omgevingen. Deze aanpak draagt 
aanzienlijk bij aan het creëren van een rechtvaardiger en ondersteunender
ondernemersecosysteem.
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NICHEMARKTEN EN INNOVATIE
De investeerder richt zich op nichemarkten waar innovatie een bedrijf 
onderscheidt, ongeacht de branche. Hun investeringsbeslissingen worden 
beïnvloed door de plausibiliteit van het bedrijfsmodel, de technische expertise 
van het team en hun vermogen om het plan uit te voeren.

DUE DILIGENCE EN UITDAGINGEN
Tijdens due diligence wordt de nadruk gelegd op verschillende factoren, 
afhankelijk van de levenscyclusfase van het bedrijf, met bijzondere aandacht 
voor proof of concept en klantbetrokkenheid in eerdere stadia.  Uitdagingen 
waarmee ondernemers worden geconfronteerd, komen vaak voort uit hun 
vermogen om expertise en probleemoplossend vermogen aan te tonen.

BELEMMERINGEN VOOR ONDERVERTEGENWOORDIGDE 
GROEPEN
Ondernemers uit ondervertegenwoordigde groepen worden geconfronteerd met 
aanzienlijke belemmeringen bij de toegang tot financiering, hoewel investeren 
in deze groepen aanzienlijke zakelijke voordelen en diversiteitsvoordelen kan 
opleveren. De investeerder hecht veel waarde aan veerkracht, 
aanpassingsvermogen en strategisch denken onder ondernemers. Technische 
en marktkennis zijn van cruciaal belang voor het overwinnen van zakelijke 
uitdagingen en het behalen van succes op de lange termijn.

KRACHT VAN DIVERSITEIT EN INCLUSIE
De investeerder gelooft in de kracht van diversiteit om de veerkracht en het 
aanpassingsvermogen van bedrijven te vergroten, en onderstreept het belang 
van inclusiviteit bij het bevorderen van een breder scala aan 
probleemoplossende perspectieven en innovatieve oplossingen.
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“Wij, ondervertegenwoordigde 

ondernemers, hebben te maken 

met tal van problemen die te 

maken hebben met 

schaalvergroting en 

ontwikkeling als ondernemers."

Ondernemer, man
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De ondernemersomgeving in Roemenië is 

dynamisch en groeit, gekenmerkt door een 

toenemend aantal startups en 

ondersteuningsmechanismen zoals accelerators, 

incubators en overheidsstimulansen.

Ondanks uitdagingen zoals bureaucratie en toegang 

tot financiering, blijven de veerkracht en 

innovatieve geest van Roemeense ondernemers de 

economie vooruit helpen.



De Roemeense ondernemers zijn toegewijd aan het behoud en de promotie van

traditionele ambachten, waarbij de ene zich richt op het onafhankelijk in stand

houden van zijn vak ondanks marginalisering, de andere leiding geeft aan

inspanningen als meester-ambachtsman en organisatorisch leider, en de derde

pleit voor meer financiële en overheidssteun voor kleinschalige ambachtslieden.

UITDAGINGEN
Geconfronteerd met aanzienlijke uitdagingen, benadrukken de ondernemers 
verschillende kritieke gebieden: beperkte financiële middelen om de activiteiten 
uit te breiden, hiaten in de benodigde digitale en 
bedrijfsmanagementvaardigheden en systemische barrières waarmee de 
ondervertegenwoordigde ondernemers worden geconfronteerd.  Deze 
uitdagingen worden nog verergerd door het gecompliceerde evenwicht dat 
nodig is bij het beheren van kasstromen en betalingen in de toeleveringsketen, 
waar soms onmiddellijke betaling voor de goederen nodig is.

BELANG VAN ONDERSTEUNINGSSYSTEEM
In een van de gevallen wordt het belang benadrukt van steunsystemen om 
ondervertegenwoordigde ondernemers in staat te stellen systemische barrières 
te overwinnen en zo een aanzienlijke bijdrage te leveren aan de lokale en 
nationale economie door middel van innovatieve sociale bedrijfsmodellen. Deze 
inspanningen maken economische groei mogelijk, maar zorgen ook voor het 
behoud en de waardering van cultureel erfgoed op de moderne markt.

VAARDIGHEDEN OP HET GEBIED VAN DIGITAAL EN 
BEDRIJFSBEHEER
Bij het analyseren van de ondernemersreis die in de interviews wordt 
beschreven, is het duidelijk dat een diverse set vaardigheden cruciaal is om te 
navigeren in de Roemeense ondernemersomgeving.  Een van de activiteiten 
van de ondernemer is bijvoorbeeld sterk afhankelijk van digitale vaardigheden 
voor het beheren van een online platform en het aanspreken van een breed 
publiek via digitale marketing en sociale media. Vaardigheden op het gebied 
van bedrijfsbeheer zijn even cruciaal, waaronder financieel beheer, strategische 
planning en coördinatie van de toeleveringsketen.

BELANG VAN ADAPTIEVE VAARDIGHEDEN
Adaptieve vaardigheden worden als essentieel aangemerkt, vooral als reactie 
op de onvoorspelbare uitdagingen zoals die van de COVID-19-pandemie, die 
een snelle omschakeling naar online strategieën noodzakelijk maakte.  
Bovendien legt de ondernemer de nadruk op probleemoplossende en culturele 
betrokkenheid, die onmisbaar zijn om relaties met partners te bevorderen en 
ervoor te zorgen dat het bedrijf de waarden van de gemeenschap respecteert 
en verheft.  Deze vaardigheden ondersteunen samen het vermogen van de 
ondernemer om zijn sociaal georiënteerde bedrijfsmodel in stand te houden en 
op te schalen.
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ZAKELIJKE ERVARING EN COACHING
Op basis van de interviews met de experts - bedrijfstrainers en 
fondsenwervingsexperts - richt de discussie over ondernemerschap zich op 
enkele belangrijke kwesties voor ondernemers. Ten eerste benadrukken de 
experts het belang van verschillende bedrijfservaringen en coaching voor 
verschillende stadia van bedrijfsontwikkeling, van start-ups tot meer volwassen 
fasen. Dit benadrukt de noodzaak voor ondernemers om zich aan te passen en 
een goed begrip te hebben van verschillende zakelijke omgevingen en fasen.

VOOROORDELEN OVERWINNEN
De uitdagingen waarmee ondernemers worden geconfronteerd, hebben vooral 
te maken met hun persoonlijke ontwikkeling en de noodzaak om inherente 
vooroordelen en denkpatronen te overwinnen. Deze persoonlijke ontwikkeling 
is cruciaal voor het voortbestaan en de welvaart van hun bedrijven. 
Ondernemers moeten deze uitdagingen overwinnen door zelfbewustzijn en 
kritisch denkvermogen te bevorderen, die van fundamenteel belang zijn voor 
het oplossen van problemen en het effectief navigeren door het zakelijke 
landschap.

VAARDIGHEDEN
Vaardigheden die als essentieel worden beschouwd voor ondernemers zijn 
onder meer financiële planning op lange termijn, inzicht in de impact van hun 
acties in financiële overzichten en het waarborgen van naleving van wetten 
door middel van vertrouwd advies van juridische en financiële adviseurs. 
Bovendien moet het ondernemerschapsonderwijs gericht zijn op het oplossen 
van problemen in de echte wereld.

EFFECTIEVE ONDERWIJSMETHODEN
Vanuit pedagogisch oogpunt suggereren de experts dat niet-formele 
onderwijsmethoden, zoals spelletjes gevolgd door theoretische discussies, zeer 
effectief zijn. Deze methoden helpen studenten zich voor te bereiden op de 
echte uitdagingen van het ondernemerschap door praktische toepassing en 
doorlopend advies na de training aan te moedigen.

OPLOSSINGSGERICHTE, ONDERNEMENDE AANPAK
Over het algemeen pleit de expert voor een ondernemende aanpak gericht op 
het herkennen van kansen en oplossingsgerichte strategieën, ongeacht de 
achtergrond. Dit perspectief is niet alleen cruciaal om de typische obstakels 
waarmee ondernemers worden geconfronteerd te overwinnen, maar ook om 
het volledige potentieel van diverse ondernemerstalenten te benutten.

‹#
›

Opvoeders



INVLOEDRIJKE ACHTERGROND IN MICROFINANCIERING
De investeerder uit Roemenië had een achtergrond voordat hij de banksector 
betrad en benadrukte verschillende eerdere rollen als consultant bij 
verschillende internationale organisaties zoals het VN-ontwikkelingsprogramma 
en de Wereldbank. Deze rollen waren gericht op het ondersteunen van micro-
ondernemingen en kleine bedrijven, die van vitaal belang zijn voor 
economische groei, met name in opkomende markten. Deze ervaring heeft zijn 
carrière sterk beïnvloed en heeft hem geleid naar microfinanciering en sociaal 
georiënteerde financiële initiatieven, waarbij hij zijn professionele reis afstemde 
op de inspanningen om economisch gemarginaliseerde gemeenschappen te 
versterken door middel van innovatieve bankoplossingen.

BELEMMERINGEN VOOR TOEGANG TOT FINANCIERING
Het interview benadrukt dat ondernemers, vooral uit gemarginaliseerde 
gemeenschappen, vaak te maken hebben met aanzienlijke belemmeringen om 
toegang te krijgen tot financiering.  Social banking helpt deze ondernemers 
door gerichte financiële ondersteuning te bieden. Vaardigheden die als cruciaal 
worden geïmpliceerd, zijn onder meer veerkracht, aanpassingsvermogen en 
inzicht in de lokale economische omstandigheden.

SOCIAAL BANKIEREN
De belegger noemt het belang van sociaal bankieren dat aanzienlijk bijdraagt 
aan financiële democratisering door zich te richten op gemarginaliseerde en 
kwetsbare gemeenschappen die vaak over het hoofd worden gezien door 
traditionele banken. Het maakt gebruik van een hands-on aanpak en helpt 
klanten kredietwaardig en economisch actief te worden. Deze sector verbetert 
niet alleen de kwaliteit van leven van individuen en hun gezinnen, maar 
bevordert ook de empowerment van de gemeenschap.

FINANCIËLE TEKORTEN
Door de kloof in financiële diensten te overbruggen, bieden sociale banken 
essentiële ondersteuning, waardoor deze gemeenschappen waardigheid kunnen 
verwerven en hun economische positie kunnen verbeteren, waarbij ze een 
cruciale rol spelen bij het bevorderen van inclusieve financiële systemen.

PLEITBEZORGING VOOR INCLUSIEVE FINANCIËLE MODELLEN
Concluderend, door te putten uit de uitgebreide advieservaring, pleit de 
belegger voor een inclusiever financieel model dat economische activering en 
veerkracht van de gemeenschap ondersteunt, en een duurzaam en 
rechtvaardig economisch landschap bevordert.
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Denemarken is een van de belangrijkste start-

uphubs in Europa, met uitstekende industrieclusters 

en een actief en groeiend ecosysteem voor 

ondernemers. De ondernemerscultuur in 

Denemarken bloeit de afgelopen jaren. Clusters 

binnen informatietechnologie, life sciences en 

cleantech zijn booming.

Er is een zeer sterke samenwerking tussen de 

Deense overheid, investeerders, startup-

gemeenschappen en ondernemingen, die een 

belangrijke rol heeft gespeeld bij het stimuleren van 

ondernemerschap in Denemarken.



Uit de Deense interviews hebben we vastgesteld dat het 

ondernemerslandschap wordt gekenmerkt door innovatie en een 

ondersteunend ecosysteem dat nieuwe ondernemingen in verschillende 

sectoren aanmoedigt.

UITDAGINGEN

De ondernemers benadrukten dat ze vaak te maken hebben met systemische 

vooroordelen en moeilijkheden bij het verkrijgen van initiële steun. Een 

ondernemer uitte bijvoorbeeld zijn ongemak over het feit dat veel uitdagingen 

voortkwamen uit haar achtergrond, waardoor veerkracht een cruciale 

vaardigheid is om door deze obstakels te navigeren.  Een andere ondernemer 

wees op moeilijkheden bij de toegang tot netwerken en financiering, die vaak 

worden verergerd door culturele verschillen en een gebrek aan 

vertegenwoordiging in de ondernemersgemeenschap. Deze uitdagingen worden 

verder bemoeilijkt door taalbarrières, die effectieve communicatie en 

netwerken in de weg kunnen staan, en door de noodzaak om bedrijfspraktijken 

aan te passen aan de lokale marktomstandigheden.

BELANG VAN HET OPBOUWEN VAN STERKE NETWERKEN
Om deze uitdagingen het hoofd te bieden, benadrukken ondernemers het 
belang van het opbouwen van sterke netwerken, continu leren en het gebruik 
van digitale platforms voor zichtbaarheid en bereik. Hun strategische aanpak 
omvat het benutten van unieke culturele inzichten om nichemarkten en op 
maat gemaakte oplossingen te creëren, waardoor inclusiviteit binnen hun 
bedrijfspraktijken wordt bevorderd. Ze benadrukken ook de noodzaak van 
doorzettingsvermogen en het vermogen om snel te reageren op veranderingen 
en tegenslagen in de markt.

OVERHEIDSINITIATIEVEN
Twee van de geïnterviewde ondernemers benadrukten de belangrijke rol van 
overheidsinitiatieven in hun succes. Deze initiatieven bieden financiële hulp, 
trainingsprogramma's en netwerkmogelijkheden die cruciaal zijn voor startups. 
Dergelijke steun heeft hen geholpen de eerste barrières te overwinnen en hun 
bedrijf op te zetten.  Specifieke programma's die werden benadrukt, waren 
onder meer gesubsidieerde starterscentra, subsidies voor bedrijven die 
eigendom zijn van minderheden en workshops over het navigeren door 
wettelijke vereisten die bijzonder nuttig waren.
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BELANGRIJKSTE VAARDIGHEDEN VOOR SUCCES
De belangrijkste geïdentificeerde vaardigheden zijn onder meer financiële 
geletterdheid, digitale marketing en interculturele communicatie. De 
geïnterviewden benadrukten de cruciale rol van mentorschapsprogramma's en 
overheidsinitiatieven die financiële steun en training bieden, die essentieel zijn 
voor het in stand houden van hun bedrijven en het stimuleren van innovatie in 
hun respectieve vakgebieden.  Ze onderstrepen ook het belang van het 
opbouwen van sterke netwerken en continu leren om concurrerend en 
aanpasbaar te blijven. Het vermogen om hun waardepropositie effectief te 
communiceren en het belang van het behouden van een robuuste online 
aanwezigheid worden ook genoemd als cruciaal voor succes.

VEERKRACHT EN STRATEGISCHE BENADERINGEN
Veerkracht kwam naar voren als een terugkerend thema, vooral voor degenen 
die te maken hebben met persoonlijke vooroordelen en systemische barrières. 
Ondernemers maakten gebruik van hun unieke culturele inzichten om 
nichemarkten en op maat gemaakte oplossingen te creëren, waardoor 
inclusiviteit binnen hun bedrijfspraktijken werd bevorderd. Hun strategische 
aanpak omvat het gebruik van digitale platforms voor zichtbaarheid en bereik, 
evenals het vormen van allianties met andere bedrijven die eigendom zijn van 
minderheden om hun marktpositie te versterken. Daarnaast hebben ze 
innovatieve benaderingen aangenomen, zoals het gebruik van sociale media 
om een breder publiek te bereiken, deelname aan lokale en internationale 
beurzen om hun netwerken uit te breiden en voortdurende professionele 
ontwikkeling om hun vaardigheden te verbeteren.

‹#
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WERKVORMEN

Opvoeders gebruiken op maat gemaakte lesmethoden die zelfreflectie, interactief leren en 

toepassing in de echte wereld aanmoedigen. Ze benadrukken het belang van veerkracht, 

aanpassingsvermogen en het vermogen om te innoveren als kerncompetenties voor 

ondernemerssucces. Ze pleiten voor persoonlijke ondersteuning, waaronder diverse 

klasomgevingen, rolmodellen en mentoren die de achtergrond van de studenten weerspiegelen.

BELANGRIJKSTE BEVINDINGEN

Een opvoeder benadrukte de aanzienlijke uitdagingen die worden veroorzaakt door het gebrek aan 

toegang tot professionele netwerken voor ondervertegenwoordigde ondernemers, waardoor hun 

vermogen om middelen te verwerven en geloofwaardigheid op te bouwen, wordt bemoeilijkt. Om 

deze problemen tegen te gaan, neemt ze casestudy's van succesvolle minderheidsondernemers op 

in haar curriculum en pleit ze voor veerkrachttraining om studenten te helpen mentale kracht te 

ontwikkelen. Een andere opvoeder richt zich op het doorbreken van financiële barrières, het creëren 

van workshops die vaardigheden op het gebied van financieel beheer en praktisch advies over het 

verkrijgen van financiering aanleren. Deze omvatten gastcolleges van succesvolle ondernemers en 

op maat gemaakte leningprogramma's met lokale financiële instellingen. De opvoeders erkennen de 

grotere uitdagingen waarmee ondervertegenwoordigde ondernemers worden geconfronteerd en 

bevorderen inclusieve financieringsmechanismen en netwerkmogelijkheden om 

minderheidsstudenten te ondersteunen, met als doel het speelveld gelijk te trekken en het 

ondernemersecosysteem te verrijken met diverse perspectieven en oplossingen.

COMPETENTIES VOOR SUCCES

De kerncompetenties die zijn geïdentificeerd voor ondernemerssucces zijn veerkracht, moed en het 

vermogen om op te vallen met innovatieve oplossingen en tegelijkertijd in de ondernemersnorm te 

passen. Opvoeders benadrukken het belang van praktische vaardigheden zoals marktonderzoek, 

concurrentieanalyse en effectieve presentatie. Deze vaardigheden worden aangeleerd door middel 

van praktische leerervaringen die studenten rechtstreeks betrekken bij echte uitdagingen, waardoor 

hun praktische zakelijke kennis wordt vergroot.

INNOVATIEVE LESMETHODEN

Voor ondervertegenwoordigde studenten pleiten opvoeders voor persoonlijke ondersteuning die 

verder gaat dan conventionele onderwijsmethoden.  Strategieën omvatten het bevorderen van een 

diverse klasomgeving, het waarborgen van vertegenwoordiging in de inhoud van het curriculum en 

het vergemakkelijken van de toegang tot rolmodellen en mentoren die de diverse achtergronden 

van de studenten weerspiegelen. Daarnaast worden het creëren van netwerkmogelijkheden en het 

waarborgen van een kritische massa voor minderheidsstudenten in onderwijsprogramma's gezien 

als cruciale stappen om het speelveld gelijk te trekken. We ontdekten dat de docenten die we 

hebben geïnterviewd allemaal innovatieve onderwijsmethoden gebruiken, zoals peer-to-peer leren, 

mentorschapsprogramma's en praktische cursussen die zijn ontworpen om toepassing in de echte 

wereld te bieden. Ze bevatten ook weerbaarheidstrainingen en workshops over financiële 

geletterdheid om de specifieke uitdagingen aan te pakken waarmee ondervertegenwoordigde 

ondernemers worden geconfronteerd.
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IMPACT
Uit onze interviews bleek duidelijk dat de investeerders zich richten op bedrijven met 

een aanzienlijk impactpotentieel en deze beoordelen op basis van hun vermogen om 

dringende problemen op te lossen en aan de behoeften van de klant te voldoen.  Ze 

hechten veel waarde aan diverse teamsamenstellingen en geloven dat verschillende 

perspectieven innovatie en zakelijk succes stimuleren.

UITDAGINGEN
De investeerder benadrukte de uitdaging van beperkte toegang tot netwerken voor 
ondernemers uit minderheidsgroepen, en merkte op dat velen moeite hebben om in 
contact te komen met invloedrijke spelers uit de industrie en potentiële investeerders, 
waardoor hun vermogen om financiering en partnerschappen veilig te stellen, wordt 
belemmerd.  Om deze kloven te overbruggen, organiseert de investeerder 
netwerkevenementen speciaal voor minderheidsondernemers en stelt hij hen voor aan 
de belangrijkste stakeholders. De investeerder ging ook in op alomtegenwoordige 
vooroordelen in het evaluatieproces, waarbij minderheidsondernemers te maken 
krijgen met onbewuste vooroordelen tijdens pitchsessies en vergaderingen. Om dit 
tegen te gaan, pleit de investeerder voor blinde pitchprocessen, waarbij zich uitsluitend 
wordt gericht op het bedrijfsidee en het potentieel zonder de achtergrond van de 
ondernemer te onthullen, waardoor een gelijker speelveld ontstaat.

TOEGANG EN INCLUSIE
Om de toegang en inclusie te verbeteren, moedigt de geïnterviewde 
netwerkmogelijkheden aan, bevordert hij financiële geletterdheid en benadrukt hij het 
belang van strategische planning.  Ze benadrukten het belang van het vinden van 
ondersteuning op maat, waaronder continu leren en aanpassingsvermogen, zodat 
ondervertegenwoordigde ondernemers effectief door het startup-landschap kunnen 
navigeren. Specifieke initiatieven zijn onder meer:

Netwerkevenementen: Regelmatig georganiseerde evenementen die 
minderheidsondernemers in contact brengen met potentiële investeerders, mentoren 
en experts uit de industrie.

Programma's voor financiële geletterdheid: Workshops en seminars die zich richten op

financieel beheer, financieringsstrategieën en relaties met investeerders om 
ondernemers de kennis te geven die ze nodig hebben om te slagen.

Hulp bij strategische planning: één-op-één mentorschapssessies die helpen

Ondernemers ontwikkelen robuuste bedrijfsplannen, verfijnen hun pitches en bereiden 
zich voor op marktbetrokkenheid.

CONTINU LEREN
De geïnterviewde investeerder benadrukte ook het belang van continu leren en 
aanpassingsvermogen. Ze moedigen ondernemers aan om op de hoogte te blijven 
van trends in de branche, open te staan voor feedback en bereid te zijn hun 
bedrijfsmodellen te veranderen wanneer dat nodig is. Door een cultuur van leren en 
veerkracht te bevorderen, willen investeerders ondervertegenwoordigde 
ondernemers uitrusten met de tools die ze nodig hebben om te gedijen in het 
competitieve startup-ecosysteem. ‹#
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De analyse van het ondernemerslandschap van Europa brengt zowel de kansen 

als de uitdagingen aan het licht waarmee ondervertegenwoordigde 

ondernemers worden geconfronteerd.

BELANGRIJKSTE BEVINDINGEN UIT DE INTERVIEWS

Ondernemers: In Nederland maken diverse achtergronden innovatieve oplossingen in 
nichemarkten mogelijk. Uitdagingen zijn onder meer systemische vooroordelen en 
culturele aanpassing, maar veerkracht en netwerken zijn essentieel. Franse ondernemers 
hebben te maken met financiële en taalbarrières, maar profiteren van organisaties als 
SINGA. In Ierland zijn aanpassingsvermogen en continu leren van cruciaal belang, met 
sterke lokale ondersteuningssystemen.  Duitse ondernemers maken gebruik van 
assertiviteit en technologie, terwijl Roemeense ondernemers door bureaucratie navigeren 
door middel van digitale vaardigheden en culturele betrokkenheid. Deense ondernemers 
profiteren van overheidssteun, waarbij de nadruk ligt op veerkracht en innovatie.

Opvoeders: Zij benadrukken het belang van diversiteit en op maat gemaakte lesmethoden. 
In Nederland bevorderen inclusief onderwijs en persoonlijke ondersteuning innovatie. 
Franse opvoeders richten zich op praktische vaardigheden en vertegenwoordiging in 
curricula. In Ierland is het overwinnen van taalbarrières en systemische vooroordelen door 
middel van ondersteuning op maat van cruciaal belang.  Duitse opvoeders leggen de 
nadruk op veerkracht, aanpassingsvermogen en juridische kennis. Roemeense opvoeders 
pleiten voor niet-formele methoden en continue ondersteuning. In Denemarken zijn 
inclusief lesgeven en praktische vaardigheden essentieel voor succes.

Investeerders: Ze zetten zich in voor diversiteit en geven prioriteit aan impactvolle 
bedrijven en diverse teams. Nederlandse beleggers leggen de nadruk op op maat 
gemaakte ondersteuningsmechanismen en financiële geletterdheid.  Franse beleggers 
richten zich op het overwinnen van vooroordelen en netwerken. In Ierland zijn 
strategische ondersteuning en aanpassingsvermogen van cruciaal belang. Duitse beleggers 
benadrukken technische expertise en marktkennis.  Roemeense investeerders pleiten voor 
inclusieve financiële modellen en sociaal bankieren. Deense investeerders leggen de 
nadruk op veerkracht, strategische planning en continu leren.
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Veerkracht en aanpassingsvermogen: In alle landen komen veerkracht en 

aanpassingsvermogen naar voren als cruciale vaardigheden voor het 

overwinnen van uitdagingen en het benutten van kansen in diverse 

ondernemerslandschappen.

Netwerk- en ondersteuningssystemen: Effectieve netwerken en robuuste 

ondersteuningssystemen, waaronder mentoring en op maat gemaakte 

educatieve programma's, zijn essentieel voor het succes van 

ondervertegenwoordigde ondernemers.

Diversiteit en inclusie: Het benadrukken van diversiteit en inclusie in 

onderwijsmethoden, ondersteuningsstructuren en investeringsstrategieën 

is van vitaal belang voor het bevorderen van innovatie en rechtvaardige 

groei.

Overheids- en organisatorische ondersteuning: Overheidsstimulansen en 

organisaties zoals SINGA spelen een belangrijke rol bij het bieden van 

financiële hulp, training en netwerkmogelijkheden die ondernemers helpen 

de eerste barrières te overwinnen.

Praktische vaardigheden en continu leren: Praktische vaardigheden zoals 

financiële geletterdheid, digitale marketing en juridische kennis, in 

combinatie met een toewijding aan continu leren, zijn onmisbaar voor 

ondernemerssucces.

Op maat gemaakte investeringsstrategieën: Investeerders geven prioriteit 

aan bedrijven met een aanzienlijk impactpotentieel en diverse teams, 

waarbij het belang van strategische ondersteuning en financiële 

geletterdheid wordt benadrukt om financieringstekorten voor 

minderheidsondernemers te overbruggen.

Innovatie en technologie: Door gebruik te maken van technologie en 

innovatieve benaderingen kunnen ondernemers systemische vooroordelen 

en culturele barrières overwinnen en duurzame groei in concurrerende 

markten stimuleren.

‹#
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