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Introducere

Descoperirea motivatiei personale si a
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Rezultatele invatarii

Cunostinte:
Factori personali si externi:

Construirea unei baze de autocunoastere si intelegerea ecosistemului
antreprenorial sunt esentiale pentru antreprenorii subreprezentati la inceputul
activitatii lor.

Pregatirea cursantilor pentru drumul antreprenorial prin concentrarea pe
motivatia personala si intelegerea de baza, stabilind scena pentru planificarea si
executia detaliata in modulele ulterioare.

intelegerea peisajului antreprenorial:

Invata despre provocirile si oportunitatile specific pe care le Intdmpina
fondatorii subreprezentati la lansarea unei afaceri.

Inclusive Investing for Founders




Rezultatele invatari

Competente:

Dezvoltarea capacitatii de a evalua propriile motivatii si fezabilitatea initiala
de aintra in antreprenoriat.Intelegerea punctelor forte si a punctelor slabe
personale, precum si a potentialului de crestere.

Comportamente:

Deschidere spre invatare: Incurajarea comportamentelor orientate spre
invatare despre antreprenoriat, in special aspectele care afecteaza grupurile
subreprezentate.

Initiativa: Intelegerea comportamentului de asumare a initiativei ca cerinta
fundamentala pentru inceperea unei afaceri.

Inclusive Investing for Founders




Rezultatele invatarii

Atitudini:

Abordarea provocarilor antreprenoriale: Promovarea unei atitudini de
rezilienta si pregatire pentru a depasi provocarile unice ale
antreprenoriatului.

Valorizarea diversitatii: Cultivarea unei mentalitati care apreciaza si

promoveaza perspective diverse, esentiala pentru fondatorii subreprezentati
care doresc sa isi valorifice background-ul unic.

Inclusive Investing for Founders
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Descoperirea motivatiel
personale si a mentalitatii
antreprenoriale




Ce este motivatia ta personala?

Motivatia personala este forta interioara care determina o persoana sa
actioneze pentru atingerea unui obiectiv. Aceasta este scanteia interioara
care te determina sa actionezi, o energie constanta care te trezeste
dimineata cu dorinta de a-ti duce viziunea mai departe. In contextul fondarii
unei afaceri, motivatia este un amestec puternic de:

Valori: Afacerea ta este o reflectie a principiilor tale
fundamentale. Gandeste-te la valorile tale ca la o busola care
iti ghideaza fiecare decizie si operatiune. Ele asigura ca
afacerea ta reflecta etica ta personalg, fie ca este vorba de
sustenabilitate, echitate sau inovatie. Acestea sunt aspecte
non-negociabile si definesc modul in care iti conduci afacerea.

Inclusive Investing for Founders




Ce este motivatia personala?

Dorinte: Imagineaza-ti ca iti construiesti o afacere care nu doar iti
indeplineste nevoia de independenta financiara, ci si iti satisface cea mai
profunda dorinta de a avea un impact semnificativ. Ca fondator
subreprezentat, fie ca este vorba despre revolutionarea unei industrii,
transformarea comunitatii tale sau oferirea unor solutii inovatoare, aceste
dorinte alimenteaza spiritul tau antreprenorial.

Obiective: Obiectivele ne mentin concentrati si

ne imping inainte. Esti bun la transformarea
ideilor abstracte in realitate?

Inclusive Investing for Founders




Motivatia personala in actiune

Este util sa luam in considerare motivatia personala a lui Anne
Kjaer Riechert, cofondatoare a ReDI School of Digital
Integration. Stabilita in Germania, Anne a cofondat ReDI
School in 2015 pentru a raspunde provocarilor cu care se
confrunta refugiatii si imigrantii in procesul de integrare pe
piata locurilor de munca digitale din Europa.

Motivatia lui Anne a luat nastere din observatiile
sale directe asupra dificultatilor intampinate de migranti si
localnici aflati in situatii dificile in accesarea unei educatii de
calitate si a unor locuri de munca semnificative in industria
tehnologica. De asemenea, a fost motivata sa reduca decalajul
de competente din sectorul tehnologic european.

Scopul sau este de a echipa studentii cu competente
digitale esentiale, promovand o mentalitate de crestere si
imbunatatind abilitatile de cariera prin oferte educationale
practice si de inalta calitate.
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Motivatia personala in actiune

Abordarea lui Anne in cadrul ReDI School este profund ancorata in valorile egalitatii,
incluziunii si comunitatii. Ea considera ca tehnologia poate fi un mare egalizator, iar prin
ReDl School isi propune sa se asigure ca nimeni nu este lasat in urma in procesul
transformarii digitale. Angajamentul ei fata de aceste valori sta la baza orientarii
comunitare a scolii.

Sub conducerea lui Anne, ReDI School a reusit:

*Extinderea oportunitatilor de invatare: A oferit sute de migranti si localnici marginalizati
acces gratuit la educatie digitala de inalta calitate, de la cursuri de programare la
competente digitale de baza.

*Crearea de conexiuni in industrie: A stabilit parteneriate cu companii de tehnologie de top
si startup-uri, facilitand oportunitati de mentorat si cai directe catre cariere pentru studenti.

*Construirea unei comunitati de sprijin: A creat o comunitate dinamica in care studentii,
profesorii si profesionistii din domeniul tehnologic colaboreaza, impartasesc cunostinte si
construiesc retele care depasesc barierele culturale si economice.
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Motivatia personala in actiune

Munca lui Anne a fost recunoscuta pe scara larga...

e Edition F a numit-o una dintre ,,25 de femei” care
revolutioneaza industria germana

 Handelsblatt i-a acordat titlul de ,Mutmacher of
the Year” in 2018

* Cea mai buna antreprenoare sociala a anului in
Germaniain 2020

* Ashoka Fellow in 2021 CITESTE MAI MUL

 Una dintre ,Top 50 fondatoare din Germania” https://www.redi-school.org/
conform Handelsblatt in 2022 https://www.redi-

* German CIO of the Year — Digital Future in 2023.  school.org/s/Presse Vita AnneKjaerBathel e 06
2024 finaldocx.pdf
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Reflecteaza — Care este motivatia ta personala?

Pentru a te ajuta sa identifici si sa intelegi motivatiile personale pentru a incepe o
afacere, hai sa clarificam fortele care te determina sa actionezi.

PASUL UNU: Tncepe prin a nota primele gadnduri despre de ce vrei s iti incepi propria
afacere. Aceste 7 intrebari sunt un punct de plecare excelent:

e Ceitivine prima data in minte cand te gandesti la motivatiile tale?

e (Care sunt obiectivele tale personale pentru urmatorii cinci ani si cum se potriveste
antreprenoriatul in aceste planuri?

* Ce te pasioneaza cel mai mult si cum te poate ajuta afacerea ta sa te implici mai
profund in aceasta pasiune?

* Ce te-ainspirat sa iei in considerare antreprenoriatul? Reflecteaza asupra
momentelor de inspiratie sau necesitate care te-au impins spre aceasta decizie.

Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Care este motivatia ta personala?

e Ce valori sunt cele mai importante pentru tine in munca? De exemplu,
independenta, inovatia, succesul financiar, creativitatea sau ajutorarea celorlalti.
* Ce impact speri sa ai prin afacerea ta? Gandeste-te la efectele mai largi asupra
comunitatii tale, industriei in care activezi sau chiar la nivel global.

e Ce te motiveaza sa continui in fata provocarilor? la in considerare sursele
interne sau externe de putere la care poti apela in momente dificile.

PASUL DOI: Vizualizare

Inchide ochii si imagineaza-ti o zi din viata ta, peste cinci ani, dupa ce ai urmarit
visul de a-ti fonda propria afacere. Cum arata acea zi? Cum te simti in legatura cu
munca pe care o faci? Vizualizeaza rezultatele eforturilor tale.

Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Care este motivatia ta personala?

PASUL TREI: Reflectare asupra raspunsurilor

Revizuieste raspunsurile tale si cauta teme sau idei recurente care ies in
evidenta. Exista valori sau obiective constante care apar in raspunsurile tale?
Aceste aspecte evidentiate pot dezvalui motivatiile de baza care iti
alimenteaza spiritul antreprenorial.

PASUL PATRU: Rezumarea motivatiei tale

Pe baza acestui exercitiu, rezuma in cateva propozitii motivatiile tale
fundamentale pentru a urma calea antreprenoriatului. Acest rezumat poate
servi drept declaratie motivationala care sa te inspire si sa te ghideze in
calatoria ta antreprenoriala.

Swiw, Inclusive Investing for Founders




Exemple de motivatii persoanale

Motivatia mea provine dintr-o experientd personala de depasire
a provocarilor prin remedii, care mi-au transformat calitatea
vietii. Aceasta experienta personala mi-a oferit o apreciere
profunda pentru abordarile holistice ale sanatatii si o pasiune
pentru a face aceste solutii accesibile si altora.

Am studiat stiinta alimentatiei si medicina naturald timp de 3
ani. Obiectivul meu este sa creez un brand si o afacere profitabila
de suplimente pentru sandtate, recunoscute pentru integritate,
calitate si angajamentul fata de bunadstarea clientilor.

In urmdtorii cinci ani, imi doresc ca brandul meu sé& devind un
nume respectat pe piata suplimentelor pentru sanatate. Voi
conduce o afacere cu o gama de produse inovatoare, bazate pe
stiintd, in timp ce voi continua sa depasesc provocarile personale
si cele din industrie.

3¢

¢, Inclusive Investing for Founders

%

L,
Pl
d



Ce este o mentalitate antreprenoriala?

O mentalitate antreprenoriala nu se refera doar la initierea unei afaceri, ci este un
mod de gandire care i ajuta pe oameni sa depaseasca provocarile, sa valorifice
oportunitatile si sa stimuleze inovatia. Sa analizam principalele caracteristici ale
acestei mentalitati:

Rezilienta: Context pentru fondatorii subreprezentati:
o-lEleieeEre o nil - Rezilienta inseamna capacitatea de a depasi obstacolele.
reveni rapid din Pentru fondatorii din medii subreprezentate, acest lucru
cietEi el implica transformarea provocarilor in catalizatori pentru
caracter. crestere si inovatie.
Aceasta presupune: perseverenta in fata barierelor sistemice,
combaterea scepticismului celor din jur, crearea unui drum
nou acolo unde inainte nu exista nicio oportunitate.

Inclusive Investing for Founders




Ce este o mentalitate antreprenoriala?

Adaptabilitate:
Capacitatea de a se
adapta rapid si
eficient la
circumstante noi
sau in schimbare.

Initiativa:
Capacitatea de a
evalua si initia
actiuni in mod
independent.

Context pentru fondatorii subreprezentati:

Intr-o lume a afacerilor in care schimbarea este singura constants,
adaptabilitatea este esentiala. Aceasta trasatura este deosebit de
importanta pentru fondatorii subreprezentati, care navigheaza
adesea peisaje mai complexe din cauza barierelor culturale,
sistemice sau economice. Experientele lor le ofera perspective
unice asupra pietelor si nevoilor care pot fi invizibile altora.

Context pentru fondatorii subreprezentati:

Initiativa este un element fundamental in antreprenoriat. Este
vorba despre rezolvarea proactiva a problemelor si luarea de
masuri preventive. Pentru grupurile subreprezentate, asumarea
initiativei poate insemna si crearea unor retele de resurse si
cautarea activa de noi parteneriate.
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Ce este o mentalitate antreprenoriala?

Inovatie: Context pentru fondatorii subreprezentati:
P“ proces dinamic de_ . Inovatia este inima antreprenoriatului. Aceasta presupune
LZCULL SR L C (rearea de noi produse sau servicii prin modificarea
noi care adauga valoare in Cn y . . .

> ) modului in care abordam provocarile sociale sau culturale.
moduri diverse. Inovatia . . N y
: N Pentru fondatorii subreprezentati, inovatia inseamna
include tehnologia, gandirea - . . ’ o ,

valorificarea experientelor si perspectivelor lor unice

creativa si planificarea - 2r s . . .
strategicd pentru a dezvolta [LEUCERSEE solutii care sa raspunda nevoilor unui public

solutii care sunt durabile si  [UEINEIf:S
scalabile.

""Inovatia incepe cu identificarea potentialului in lucrurile obisnuite. Este vorba
despre observarea problemelor de zi cu zi si gasirea unor solutii simple care pot
gvea un impact major.” — Jane Ni Dhulchaointigh, inventatoarea irlandeza a Sugru

Inclusive Investing for Founders
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ldentificarea si

valorificarea talentelor
personale pentru
succesul Tnh afaceri




Talente personale

Talentele personale sunt acele abilitati, puncte forte si
atribute unice, innascute, pe care toata lumea le poseda
si le poate valorifica intr-o initiativa antreprenoriala.
Aceste talente includ atat abilitati innascute, cat si
competente dezvoltate. Ele sunt domeniile in care ai o
inclinatie naturala sau o competenta ridicata, fara a
necesita un efort sau o invatare extinsa. Pot fi
considerate intersectia dintre pasiunile, abilitatile si
capacitatile tale native.

Intelegerea si valorificarea talentelor personale iti poate
oferi un avantaj semnificativ pe o piata competitiva.
Acest lucru 1ti permite sa construiesti o afacere care
reflecta identitatea si valorile tale personale.
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Talente personale

Talentele se manifesta prin usurinta si placere in desfasurarea anumitor activitati, ceea
ce duce la o competenta mai ridicata si la satisfactie personala. lata cateva idei...

Abilitati innascute: Talentele sunt adesea inradacinate, fiind ceva cu care ,te nasti”
sau pe care le dezvolti intuitiv de la o varsta frageda. Care sunt abilitatile tale
innascute?

Usurinta in executie: Activitatile care se aliniaza talentelor tale pot fi realizate cu mai
multa usurinta in comparatie cu sarcinile care nu sunt compatibile cu abilitatile tale.
Ce activitati ti se par usor de realizat?

Tnvatare rapida: Atunci cand te implici in activitati legate de talentele tale, este posibil
sa inveti si sa stapanesti abilitati mult mai repede. Care sunt acestea pentru tine?

Bucurie si energie: Implicarea in talentele tale iti aduce de obicei satisfactie si te
energizeaza, spre deosebire de sarcinile care te epuizeaza sau iti par prea dificile. Ce
iti aduce bucurie si energie?

Inclusive Investing for Founders




Exemple de talente personale

Comunicare interpersonala: Unele persoane au un talent natural pentru
comunicare si interactiune cu ceilalti, ceea ce le face eficiente in afacerile
orientate catre clienti.

Gandire analitica: Acest talent include abilitatea de a descompune probleme
complexe si de a identifica modele, fiind esential in domenii precum finantele,
cercetarea si tehnologia.

Talente fizice, ex. atletism: Abilitati fizice naturale care pot duce |la
dezvoltarea unor afaceri in sport, antrenament fizic sau dans.

Inovatie creativa: Cei care au un talent pentru creativitate exceleaza in
generarea de idei noi, proiectarea produselor si dezvoltarea de solutii creative

Talente culinare: Pasiunea si talentul pentru gatit

Inclusive Investing for Founders




Exemple de talente personale care au inspirat afaceri de

SUCcCes

Anna Nooshin: De la refugiata la
antreprenoare. Povestea mea

Anna Nooshin este o antreprenoare online,
blogger de moda si autoare. Ea a fugit din
orasul natal, Teheran, in 1993 pentru a ajunge
in Tarile de Jos, unde a fondat webzine-ul

NSMBL, unul dintre cele mai mari site-uri de

lifestyle din tara. Datorita succesului

extraordinar al platformei sale, Anna a lansat

propria linie de lenjerie intima, si-a publicat ~ Apasd play pe imagine sau viziteazd linkul
propria carte si a creat un brand de bijuterii,

Anna + Nina. Anna are o poveste

inspirationala de impartasit.

¥
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Exemple de talente personale care
au inspirat afaceri de succes

Povestea antreprenoarei irlandeze Funké
Egberongbe, de |a refugiata |la proprietara™
de restaurant, ilustreaza puterea talentelor A\ AT 1) =
personale atunci cand sunt combinate cu \ / € Ul = -\
vise si determinare. Originara din Nigeria, ;
Funké a ajunsin Irlanda acum 19 ani ca

solicitanta de azil.

Fiind Tnsarcinata si singura, a trebuit sa se
adapteze unui mediu necunoscut, trecand
prin dificultati si schimband mai multe
centre pentru refugiati. In aceast
perioada dificila, si-a descoperit pasiunea
pentru gatit, pregatind mancaruri pentru a
imbunatati calitatea alimentatiei in
centrele de refugiati.




Exemple de talente personale care au inspirat afaceri de

SUCCeS

Funké a petrecut sapte ani in procesul de azil inainte ca familia sa sa se
poata alatura in Irlanda. In acest timp, si-a perfectionat abilitatile
culinare si a urmat studii atunci cand i s-a oferit oportunitatea.

Dupa ce a obtinut rezidenta, Funké a urmat cursurile College of Further GOODLUCK!
IRISH QUALITY FOOD

Education si, ulterior, a obtinut o diploma in stiinta alimentatiei. Perioada [T SSeCMER | P IIEIAS
de lockdown din timpul COVID-19 a reprezentat un punct de cotitura ey

pentru Funké. Cu mai mult timp liber acasa, a inceput sa gateasca intens
Si sa 1si impartaseasca creatiile pe Instagram:
https://www.instagram.com/funkeskitchen/

Prezenta sa online a crescut rapid, ceea ce a dus la deschiderea
restaurantului Funké Afro Caribbean in octombrie 2023. Restaurantul ei
ofera o varietate de preparate africane si caraibiene, adaptate gusturilor
locale. In plus, si-a lansat propria gama de sosuri, dintre care unele au
castigat premii la competitii de gastronomie.

=, Inclusive Investing for Founders



https://www.instagram.com/funkeskitchen/

Exemple de talente personale care au inspirat afaceri
de succes

TransTech Social este o comunitate de invatare si colaborare
creata pentru a sprijini, educa si angaja membrii comunitatii
LGBTQ+ prin programe de educatie accesibile, evenimente
incluzive si oportunitati de angajare echitabile, care ofera
competente practice pentru cariera.

Organizatia TransTech Social, cu sediul in SUA, a fost fondata 'ranSTech
in 2014 de Angelica Ross. Dupa ce a invatat singura design SOCIAL
grafic, editare foto si programare, si-a dat seama ca
tehnologia a fost un catalizator al schimbarii in viata eil A
folosit aceste competente pentru a-si crea o baza de
securitate financiara, apoi si-a extins initiativa pentru a ajuta
si alte persoane din comunitate sa dobandeasca aceleasi
abilitati.

https://transtechsocial.o
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Reflecteaza — inventarul talentelor tale

Categorie de | Exemple de talente Acum reflecteaza si scrie exemple
talente personale in care ai demonstrat
aceste talente:

Talente Abilitati tehnice (ex. programare, design Enumera exemple in care ai
tehnice grafic), management de proiect utilizat eficient aceste
competente.

Talente Comunicare empatica, vanzare persuasiva, Descrie situatii in care aceste
interpersonale colaborare in echipa puncte forte au fost evidente.

Talente de Rezilienta sub presiune, integritate in Reflecteaza asupra modului in

caracter luarea deciziilor, leadership proactiv care aceste atribute ti-au
influentat interactiunile sau
deciziile.

Gandeste-te cum aceste talente pot fi aplicate sau trebuie dezvoltate
in planurile tale antreprenoriale viitoare.
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Ce provocari intampina

antreprenoril
subreprezentati la
Inceputul unei afaceri?




“Acesti fondatori nu sunt
doar subreprezentati — sunt
subestimati”.

McKinsey



Articol influent

ArticolMcKinsey: Fondatori de start-up-uri subreprezentati | McKinsey

“Toti fondatorii intampina obstacole atunci cand creeaza afaceri noi si
inovatoare. Insa, fondatorii din grupuri subreprezentate se confrunt3 cu
dificultati si mai mari. Aceste provocari se incadreaza in patru categorii ,,Big
Rock”, care se acumuleaza in timp si contribuie la decalajul de reprezentare in
randul fondatorilor de start-up-uri.”

Principalele patru provocari (,,Big Rock”):

Big Rock #1: Acces sistemic limitat la retele de start-up, sprijin comunitar si
resurse

Big Rock #2: Necesitatea de a depasi prejudecatile legate de perceptia asupra
fondatorilor

Big Rock #3: Lipsa unui model bine stabilit pentru succes

Big Rock #4: O nevoie mai mare de rezilienta mentala



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/underestimated-start-up-founders-the-untapped-opportunity

Provocare majora #1: Acces sistemic limitat

Multi fondatori din grupuri subreprezentate se confrunta cu
limitari si bariere sistemice. Aceste obstacole nu sunt intotdeauna
explicit discriminatorii, dar pot aparea din practici si prejudecati
care favorizeaza anumite grupuri in defavoarea altora, ingreunand
accesul antreprenorilor subreprezentati la oportunitati esentiale.

Aceste provocari sunt deosebit de vizibile in: S o’
Dificultati in obtinerea finantarii — Investitorii pot avea retineri in a sprijini afacerl conduse de
fondatori subreprezentati.

Gasirea de mentori, sprijin comunitar si resurse — Lipsa accesului la retele de sprijin afecteaza
cresterea si sustenabilitatea afacerii.

Accesul limitat la retele de start-up-uri si afaceri consolidate — Din cauza lipsei de vizibilitate si a
prejudecatilor sistemice, multi fondatori nu au acces la oportunitati egale de colaborare si
parteneriate.




Provocare majora #1: Acces sistemic limitat

Dificultati in obtinerea finantarii

* Accesul la capital este o necesitate fundamentala pentru programul nostru de

toate afacerile noi, insa fondatorii subreprezentati se
confrunta adesea cu obstacole mai mari in obtinerea
investitiilor.

Cercetarile arata clar ca afacerile conduse de persoane
din medii subreprezentate primesc un procent
semnificativ mai mic din finantarile de capital de risc
comparativ cu alti antreprenori.

Motivele acestei disparitati includ lipsa reprezentarii in
firmele de capital de risc, prejudecati inconstiente care
influenteaza procesul decizional si o probabilitate mai
mica de a avea conexiuni cu investitori potentiali.

Inclusive Investing for Founders
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Provocare majora #2: Prejudecati legate de perceptia
fondatorilor

Un bias (prejudecata) se refera la o inclinatie sau preferinta favorabila sau
nefavorabila fata de o persoana sau un grup, mai ales intr-un mod considerat
nedrept. Stiai ca exista doua tipuri de prejudecati?

1. Prejudecata constienta (explicita):

Acestea sunt prejudecati de care o persoana este constienta si care se bazeaza pe
ganduri deliberate. Persoanele care au prejudecati explicite sunt constiente de

atitudinile si convingerile lor fata de anumite grupuri.

2. Prejudecata inconstienta (implicita):

Prejudecatile inconstiente sunt stereotipuri sociale despre anumite grupuri de
oameni, pe care indivizii le dezvolta fara sa fie constienti de ele. Fiecare persoana
are anumite convingeri inconstiente despre diferite grupuri sociale si de identitate,
iar aceste prejudecati provin din tendinta naturala de a categoriza lumea sociala.

Inclusive Investing for Founders




Provocare majora #2: Prejudecati legate de perceptia
fondatorilor

Este util sa faci un pas inapoi si sa reflectezi asupra surselelor
comune ale prejudecatilor

* Originea culturala: Cultura in care o persoana creste poate
influenta viziunile si atitudinile sale fata de alte grupuri.
Naratiunile culturale si reprezentarile din mass-media
modeleaza adesea aceste atitudini inconstiente.

Personal Experiences: Experientele individuale, inclusiv tipul de
interactiuni pe care o persoana le are cu membri ai diferitelor
grupuri, pot intari sau contesta prejudecatile. Experientele
pozitive sau negative pot avea un impact semnificativ asupra
perceptiilor inconstiente ale unei persoane.




Provocare majora #2: Prejudecati legate de perceptia
fondatorilor

e Educatie si Socializare: Nivelul de educatie si
expunerea (sau lipsa acestora) la culturi, rase si
grupuri sociale diverse pot influenta formarea
prejudecatilor. Lipsa cunostintelor despre
diversitate poate duce la perceptii distorsionate.
Tendinta creierului uman de a categoriza:

Creierul uman clasifica automat informatiile
pentru a simplifica realitatea complexa din jur.
Acest proces cognitiv, desi util, poate duce la
generalizari si presupuneri eronate despre
anumite grupuri de oameni, bazate pe
experiente limitate sau informatii incomplete.




Cum se manifesta prejudecatile investitorilor
fata de fondatorii subreprezentati | Lolita
Taub

Un interviu scurt si captivant cu Lolita Taub
ofera perspective valoroase. Lolita a fondat
Ganas Ventures, care investeste in start-up-
uri comunitare aflate in stadii incipiente in
SUA si America Latina. 100% detinut si
condus de o antreprenoare latina.
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https://twitter.com/lolitataub

Provocare majora #3: Plan de succes stabilit limitat

Navigarea fara o harta: Abordarea decalajului
planului de actiune

Fondatorii subreprezentati se regasesc adesea intr-
un teren necunoscut, avand putine precedente
sau modele de succes care sa impartaseasca

aceleasi experiente si contexte. Aceasta lipsa a

unui ,,plan” sau a unei cai consacrate spre succes |
poate face parcursul antreprenorial mai dificil si

mai complex.

Pe parcursul cursului nostru, am fost atenti sa
includem studii de caz si experiente personale.
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Provocare majora #4: Nevoie mai mare de rezilienta mentala

Impactul psihologic al antreprenoriatului este bine documentat, insa pentru
persoanele din grupuri subreprezentate, aceste provocari sunt amplificate de
experiente de discriminare, lipsa sprijinului si, uneori, de presiunea de a
reprezenta intreaga lor comunitate. Fondatorii subreprezentati se confrunta
adesea cu un set complex de factori de stres care le pot afecta sanatatea mentala
mai puternic decat omologii lor:

Sentimentul de izolare: Fara o retea de sprijin care sa inteleaga provocarile lor
unice, se pot confrunta cu singuratate si o rezilienta mentala redusa.

Epuizarea (Burnout): Expunerea prelungita la stres, fara un suport adecvat, poate
duce la epuizare, afectand semnificativ capacitatea antreprenorilor de a-si
mentine afacerea pe termen lung.




Provocare majora #4: Nevoie mai mare de rezilienta mentala

Sfaturi utile

e Cultiva o intelegere profunda a propriilor nevoi. Recunoaste semnele de stres,
anxietate si epuizare din timp si informeaza-te pentru a gestiona simptomele
inainte de a escalada.

Integreaza practici regulate in rutina zilnica pentru a gestiona stresul si a
mentine sanatatea. Acestea pot include activitate fizica, exercitii de mindfulness
odihna si nutritie.

Daca este posibil, stabileste limite clare intre munca si viata personala pentru a
preveni epuizarea.

Foloseste instrumente si aplicatii digitale menite sa sprijine sanatatea, precum
aplicatii de meditatie, trackere de dispozitie sau platforme. Aceste resurse pot
oferi modalitati accesibile de gestionare a stresului si mentinere a starii de bine.




—
Sa recapitulanm Ce cunoastem pana acum?

- Antreprenoriatul incepe adesea cu o constientizare profunda a propriilor
aspiratii si a rezilientei.

- Antreprenorii de succes isi valorifica abilitatile unice pentru a identifica nise in
care pot satisface nevoile pietei si excela. Alinierea punctelor forte personale cu
oportunitatile de afaceri este esentiala pentru a obtine succes sustenabil si
semnificativ.

- Antreprenorii subreprezentati se confrunta cu provocari specifice care
depasesc obstacolele obisnuite din antreprenoriat. Acestea includ depasirea
prejudecatilor sistemice si a barierelor care limiteaza accesul la resurse si retele.
Navigarea acestui peisaj complex, adesea fara trasee clare, prezinta atat
obstacole semnificative, cat si oportunitati de a demonstra rezilienta si inovatie.

Inclusive Investing for Founders
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Intelegerea Diferitelor
Modele de Afaceri




Intelegerea Diferitelor Modele de Afaceri

Inceperea unei afaceri necesita o viziune clard nu doar asupra a ceea ce doresti
sa realizezi, ci si asupra modului in care intentionezi sa o faci. Aici intervine
intelegerea diferitelor modele de afaceri.

Un model de afaceri nu se refera doar la modul in care o companie genereaza
venituri, ci la intregul sistem prin care valoarea este creata, livrata clientilor si
monetizata.

Intelegerea diferitelor modele de afaceri este un aspect esential al demararii unei
afaceri. Alegerea modelului potrivit este cruciala, deoarece influenteaza direct
deciziile operationale, strategia de crestere si, in cele din urma, succesul afacerii
tale

Inclusive Investing for Founders




Model bazat pe produse

Acest model se axeaza pe crearea si vanzarea de bunuri
fizice. Companiile investesc in fabricarea sau achizitionarea
de produse pentru a le vinde cu un adaos comercial.

Exemple: Magazine de retail, firme de productie.

Model bazat pe servicii

Se concentreaza pe oferirea de servicii profesionale, mai
degraba decat pe ,, produse”. Veniturile sunt generate
prin taxarea muncii si expertizei furnizate.

Exemple: Firme de consultanta, agentii de marketing.
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Model bazat pe abonament
Percepe clientilor o taxa recurenta — de obicei lunar sau anual —
pentru accesul la un produs sau serviciu. Acest model asigura
un flux de venit constant si construieste loialitatea clientilor.
Exemple: https://www.hellofresh.ie/ , Beauty Subscriptions and More | Birchbox

Citeste mai mult

Tendinta serviciilor bazate pe abonament si utilizarea acestora
de catre public a schimbat modul in care multe afaceri
functioneaza. Companiile nu mai cauta doar vanzari unice, ciisi

doresc o relatie continua cu clientii lor.
The Subscription Business Model: Definition, Examples, Advantages, and Disadvantages -
StartUp Mindset and what’s a Subscription Business Model & How Does It Work? (hubspot.com)

-&Ej_ Inclusive Investing for Founders



https://www.hellofresh.ie/
https://www.birchbox.co.uk/
https://startupmindset.com/subscription-business-model/
https://blog.hubspot.com/service/subscription-business-model

Model Freemium

Ofera servicii de baza gratuit, in timp ce percepe o taxa
pentru functionalitatile premium. Acest model poate atrage
un numar mare de utilizatori si poate converti o parte dintre
acestia in clienti platitori.

Exemple: LinkedIn, Spotify.

Model de franciza

Acorda licenta unei operatiuni, incluzand un brand si un
model de afaceri, catre francizati in schimbul unei taxe
sau a unui procent din venituri.

Exemple: McDonald’s, Subway.

;ﬁ- Inclusive Investing for Founders



Model de piata

Conecteaza cumparatorii si vanzatorii printr-o platforma
Si genereaza venituri prin taxe sau comisioane din
tranzactiile facilitate.

Exemple: ETSY, eBay, Amazon.

Model Peer-to-Peer (P2P)

Faciliteaza tranzactiile direct intre indivizi, fara a fi
nevoie de intermediari traditionali. Acest model este
utilizat frecvent in domeniul cazarii si al serviciilor.

Exemple: Airbnb

h%p, Inclusive Investing for Founders
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Model Dropshipping
O metoda de indeplinire a comenzilor de retail in care un

magazin nu pastreazd produsele in stoc. In schimb, cAnd un
magazin vinde un produs, acesta il achizitioneaza de la un tert
si 1l trimite direct clientului.

Exemple: 13 Successful Dropshipping Store Examples For Inspiration (dropcommerce.com)

Antreprenorii ar trebui sa aleaga un model luand in
considerare viabilitatea pe termen lung si alinierea acestuia cu
competentele si valorile lor de baza. Adesea, afacerile pot
combina mai multe modele sau isi pot adapta strategiile in
timp pentru a raspunde noilor oportunitati si provocari.

<l . .
e, Inclusive Investing for Founders
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https://blog.dropcommerce.com/posts/dropshipping-store-examples

3 moduri de a face afaceri

Pe baza propriei tale culturi, preferinte personale si oportunitati identificate,
exista trei moduri principale de a fi in afaceri:

* Afacere comerciala (Business enterprise) — accent pe profit si acumularea de
avere.

» Afacere sociala (Social enterprise) — se concentreaza pe solutionarea
problemelor societale in beneficiul comunitatii, de exemplu, combaterea
schimbarilor climatice, provocarile de mediu, sanatatea si bunastarea.

* Afacere comunitara (Community enterprise) — foloseste afacerile pentru a
imbunatati viata unei comunitati.

Vei invata despre mecanismele fiecarei optiuni mai tarziu in acest curs.

Inclusive Investing for Founders
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Pozitionarea este esentiala

Acum ca am identificat motivatiile tale personale,
mentalitatea antreprenoriala si punctele tale forte unice si
am analizat modele de afaceri cheie, este esential sa
valorifici aceste informatii pentru a intelege oportunitatea ta
pe piata.

Intelegerea peisajului competitiv te va ajuta sa identifici
unde iti poti aplica cel mai eficient punctele forte pentru a
raspunde nevoilor pietei si a te diferentia de concurenta.

Pentru a fi cu adevarat eficient, acest pas presupune atat
analiza pietei, cat si pozitionarea strategica, astfel incat sa iti
maximizezi perspectivele si abilitatile unice.

¢, Inclusive Investing for Founders




Pozitionarea este esentiala

1. Perspective personale

Foloseste-ti intelegerea motivatiilor si punctelor forte personale pentru a
identifica oportunitati de piata in care acestea pot fi cele mai eficiente. Aceasta
aliniere va asigura ca afacerea ta este autentica si sustenabila.

ACTIUNE

Reflecteaza asupra evaluarilor anterioare ale talentelor si motivatiilor tale
personale. Gandeste-te cum acestea pot rezolva probleme sau adauga valoare
pentru piata ta tinta.

Inclusive Investing for Founders




Intelege-ti peisajul competitiv

2. Analiza pietei

HELPFUL HARMFUL

Realizeaza o analiza detaliata a industriei
pentru a identifica tendintele, dimensiunea,
cresterea si factorii economici, sociali si
tehnologici care ar putea influenta piata.

ACTlUNE _ STRENGHTS

Foloseste instrumente analitice, precum
analiza SWOT, pentru a alinia oportunitatile
de piata cu motivatiile tale personale si
punctele forte unice pe care le-ai identificat.

INTERNAL

WEAKNESSES

EXTERNAL

OPPORTUNITIES THREATS
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Exemplu de Analiza SWOT in Actiune

Nume companie: Green Bites

Idee de afacere: Green Bites este un start-up care livreaza lunar cutii de
abonament cu gustari vegane clientilor, selectand produse de la producatori etici.

Puncte Forte:
*Oferta Unica de Produse: Ofera o selectie atent curatoriata de gustari vegane de inalta
calitate, atragand consumatori preocupati de sanatate si de alimentatia etica. Gustul este
excelent.

*Poveste Personala a Fondatorului: Fondatorul este un chef vegan bine cunoscut si un
sustinator al unui stil de viata sustenabil, ceea ce adauga credibilitate si un element
personal care rezoneaza cu piata-tinta.

*Relatii Puternice cu Producatorii: Parteneriatele cu ferme locale si producatori de mici
dimensiuni asigura o oferta de produse unice si de inalta calitate.
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Exemplu de Analiza SWOT in Actiune




Exemplu de Analiza SWOT 1n Actiune

Oportunitati

*Piata in Crestere pentru Produse Vegane: Cererea pentru produse
vegane si pe baza de plante este in continua crestere la nivel global,
oferind o piata tot mai larga de exploatat.

*Extindere catre Alte Nise: Posibilitatea de a diversifica oferta de produse,
incluzand kituri pentru mese vegane, solutii de ambalare ecologice sau
chiar deschiderea unui cafenele sau magazin vegan.

*Parteneriate: Oportunitatea de a colabora cu retaileri consacrati din
industria alimentara si a sanatatii pentru a ajunge la un public mai larg si
pentru a creste credibilitatea brandului.

¥
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Exemplu de Analiza SWOT in Actiune

Amenintari
* Competitie: Piata produselor vegane devine din ce in ce mai competitiva, cu
numerosi noi concurenti si jucatori consacrati care isi extind ofertele vegane.

e Recesiuni economice: Instabilitatea economica poate determina consumatorii
sa reduca cheltuielile pentru achizitii non-esentiale, cum ar fi serviciile bazate pe
abonament.

e Schimbari in preferintele consumatorilor: Modificarile in comportamentul
consumatorilor sau o scadere a popularitatii stilului de viata vegan ar putea
afecta cererea.

%, Inclusive Investing for Founders




Intelege-ti peisajul competitiv

3. Analiza concurentei

|dentifica si evalueaza concurentii directi si indirecti, concentrandu-te pe modul
in care ofertele lor se compara cu atributele unice pe care le aduci pe piata.

ACTIUNE

Analizeaza punctele forte si punctele slabe ale concurentilor in raport cu ale
tale, concentrandu-te pe aspectele in care atuurile tale unice iti pot oferi un
avantaj competitiv.

Inclusive Investing for Founders




Exemplu de analiza a concurentei

Concurent 1: VeggieCrunch Subscriptions. Un serviciu de abonament la nivel national bine
stabilit, care ofera o varietate de gustari vegane.

Puncte tari:

*Recunoasterea brandului: VeggieCrunch are o prezenta puternica pe piata si o recunoastere
solida a brandului.

*Buget de marketing: Resurse de marketing semnificative care permit campanii publicitare
frecvente si de mare impact.

*Retea de distributie: O retea extinsa de distributie in toate centrele urbane majore.

Puncte slabe:

*Gama generica de produse: Desi extinsa, gama de produse este generica si similara cu ceea ce
se gaseste in magazinele obisnuite.

*Atentie redusa pentru produsele locale: Implicare limitata cu producatorii locali, concentrandu-
se mai mult pe produse vegane din lanturile principale.

*Reclamatii privind serviciul pentru clienti: Au fost semnalate probleme recurente cu serviciul
pentru clienti, afectand satisfactia consumatorilor.




Exemplu de analiza a concurentei

Concurent 2: EcoSnackBox. O startup de nisa care se concentreaza pe ambalaje ecologice,
fara deseuri, si ofera o varietate de gustari vegane.

Puncte tari:

*Branding eco-constient: Atrage puternic consumatorii preocupati de mediu datorita
angajamentului sau fata de ambalajele zero-deseuri.

*Solutii inovatoare de ambalare: Utilizarea ambalajelor biodegradabile si reutilizabile este un
factor diferentiator pe piata.

*Implicare activa cu publicul: Angajament excelent pe retelele sociale si dezvoltarea unei
comunitati loiale.

Puncte slabe:

*Pret mai ridicat: Focusul pe ambalaje si procese ecologice determina un pret mai mare, ceea
ce poate descuraja consumatorii cu bugete mai mici.

*Probleme de scalabilitate: Dificultati in extinderea operatiunilor mentinand in acelasi timp
practicile ecologice.




Implicatii strategice pentru Green Bites

Pozitionarea este esentiala. Nisa este esentiala. Astfel, folosind aceste perspective,
Green Bites isi poate pozitiona eficient afacerea in peisajul competitiv. Fiecare element
al strategiei — de la aprovizionare la marketing — trebuie atent calculat pentru a asigura
o contributie pozitiva la obiectivele generale ale afacerii si la stabilitatea financiara.

Propozitia unica de vanzare (USP): Evidentiaza angajamentul Green Bites fata de
aprovizionarea locala si etica ca un element-cheie de diferentiere fata de concurenti
precum VeggieCrunch.

Focus pe marketing: Lansarea unei campanii de marketing tintite care sa spuna
povestea producatorilor locali si a practicilor durabile din spatele gustarilor. Aceasta
poate include tururi video ale fermelor, interviuri cu producatori si continut din culise,
punand accent pe transparenta si impactul asupra comunitatii.
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Implicatii strategice pentru Green Bites

Optiuni de personalizare: Ofera optiuni de cutii personalizate, pe care EcoSnackBox si
VeggieCrunch nu le ofera, permitand clientilor sa isi adapteze abonamentul in functie
de preferintele alimentare sau tipurile de gustari. Trebuie luate in considerare
implicatiile de cost.

Valorificarea povestii personale: Foloseste experienta fondatorului ca bucatar vegan si
sustinator al unui stil de viata sustenabil pentru a crea o poveste de brand autentica.
Concentreaza-te pe cresterea profilului prin postari pe blog, podcasturi si aparitii
publice care aliniaza valorile personale ale fondatorului cu brandul Green Bites.
Servicii superioare pentru clienti: Implementeaza structuri si resurse pentru a oferi un
serviciu exceptional pentru clienti, inclusiv un sistem de suport proactiv cu timp de
raspuns rapid, servicii personalizate si o implicare activa pe retelele sociale.

Inclusive Investing for Founders




Pozitionarea este esentiala

4. Segmentarea clientilor

Defineste mai precis publicul tinta pe baza
motivatiilor si punctelor tale forte, astfel incat sa “\
rezoneze cu segmente specifice de clienti. \

‘\\

ACTIUNE 4\ ‘\

Realizeaza o cercetare de piata aprofundata pentru
a intelege preferintele si problemele potentialilor
clienti, in special ale celor care se aliniaza cu
punctele tale forte si valorile afacerii tale.




Valoarea Curiozitatii

Exista o teorie conform careia nu poti avea succes in
afaceri daca nu esti profund curios in legatura cu ceilalti
oameni.

“Bucurd-te de fiecare pas pe care il faci. Dacd esti curios,
mereu existd ceva nou de descoperlt in fundalul vietii tale
de zi cu zi.’

— Roy T. Bennett, The Light in the Heart

Cercetarea de piata este curiozitatea suprema. Este o
formula care poate fi usor invatata si aplicata.

QO
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https://www.goodreads.com/work/quotes/49604402

Segmentarea clientilor

Segmentarea clientilor implica divizarea unei piete in grupuri mai mici de
cumparatori cu nevoi, caracteristici sau comportamente distincte, care ar putea
beneficia de strategii de marketing sau produse separate.

Criterii Cheie de Segmentare

* Factori demografici: Varsta, venit, gen, nivel de educatie.

* Factori geografici: Urban vs. rural, local vs. national.

 Factori psihografici: Stil de viata, valori (ex.: constientizarea mediului), atitudini
fata de sanatate si sustenabilitate.

e Factori comportamentali: Modele de cumparare, rate de consum, loialitate
fata de brand si feedback.




Cercetarea Pietei — De ce este necesara?

Cercetarea pietei reprezinta o cautare logica si sistematica de informatii noi si
utile pentru afacerea ta. Este extrem de importanta si benefica pentru:

Masurarea riscului, astfel incat sa poti decide daca merita sau nu sa continui cu
ideea ta de afaceri.

Identificarea publicului-tinta — cine sunt clientii cei mai profitabili si valorosi,
permitandu-ti sa iti aliniezi produsele si serviciile la nevoile si dorintele
acestora.

Obtinerea unui feedback valoros si sincer prin adresarea de intrebari specifice
audientei tale.
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Tipuri de cercetare de piata

Exista doua tipuri principale de cercetare de piata

1.

Cercetarea cantitativa (CE anume?)

Obtine date fiabile, fapte si statistici pentru a ghida deciziile cheie in afaceri, de
exemplu, cati dintre clientii-tinta sunt interesati de un anumit beneficiu? Toate
rezultatele sunt factuale, de obicei numerice. Rolul datelor este de a te ajuta sa
iei decizii informate pe baza faptelor, tendintelor si cifrelor statistice. Cu toate
acestea, cu atat de multe informatii disponibile, este esential sa le filtrezi si sa
obtii informatiile corecte, astfel incat sa poti lua cele mai bune decizii privind
strategia si cresterea afacerii.

Cercetarea cantitativa implica colectarea de date prin cercetare documentara,
sondaje si chestionare. Sarcina ta este sa identifici datele relevante, sa le
organizezi, analizezi si sa le comunici simplu si clar. Aceasta este partea de ,ce
anume?
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Tipuri de Cercetare de Piata

2. Cercetarea calitativa (CE?)

Cercetarea calitativa, asa cum o descrie Steve Blank, inseamna
»iesi din cladire” pentru a intelege mai bine piata.

Principalele tehnici sunt:
Interviuri detaliate
Grupuri de discutie (Focus Group)

Comunitati online pentru cercetare de piata (MROC), ex:
grupuri LinkedIn

,Platforme de ascultare”, cum ar fi bloguri, forumuri etc.
Chestionare / sondaje — online, fata in fata etc.
Mystery Shopping (cumparatori sub acoperire)

Observatia comportamentala

URMARESTE

Serialul antreprenorului Steve
Blank, care explica de ce esueaza
antreprenorii atunci cand
asteapta prea mult timp inainte
de a evalua interesul real al
clientilor pentru produsele lor.

GET.OUT.
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Realizarea Cercetarii de Piata

Da, cercetarea de piata inseamna colectarea de date, dar este cu adevarat
despre intelegerea pulsului pietei, permitand afacerilor sa anticipeze nevoile,
sa-Si depaseasca concurenta si sa creeze oferte atractive care sa ajunga direct
la inima publicului lor. Abordeaza acest proces cu atentie si grija.

Sondaje si Chestionare: Efectueaza sondaje pentru a colecta date despre
preferintele si comportamentele de cumparare ale clientilor. Personalizeaza
intrebarile pentru a descoperi atitudinile potentialilor clienti fata de
produsele/serviciile propuse.

Focus Group-uri: iti permit s3 aprofundezi motivatiile si retinerile potentialilor
clienti.

Instrumente de Analiza a Datelor: Utilizeaza analiza datelor pentru a examina
informatiile colectate prin sondaje, interactiuni pe retelele sociale si analiza
traficului web pentru a identifica tipare si tendinte."
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Pozitionarea este esentiala

5. Propunerea de Valoare si Pozitionarea

Folosindu-te de punctele tale forte, analiza pietei si cercetarea de piata,
defineste nisa sau segmentul specific in care afacerea ta va avea cel mai mare
impact. Pozitionarea poate viza domenii in care experienta sau cunostintele
tale ofera perspective sau solutii unice.

Este vorba despre crearea unui spatiu in care produsele sau serviciile tale se

pot remarca si pot satisface nevoi specifice care nu sunt abordate pe deplin de
altii.
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Intelege-ti peisajul competitiv

6. Bariere la Intrare si Pozitionare Strategica

Evalueaza orice bariere la intrare pe piata aleasa,
luand in considerare modul in care perspectiva si
abilitatile tale unice te pot ajuta sa depasesti
aceste provocari.

ACTIUNE

Dezvolta strategii care valorifica punctele tale
forte personale si de afaceri pentru a naviga sau
elimina aceste bariere in mod eficient.

Sa analizam un exemplu
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Exemplu de studiu de caz

CulturaCrafts — Depasirea Barierelor de Intrare pe Piata Materialelor pentru
Mestesuguri

Context: CulturaCrafts este un start-up fondat de Maria, o antreprenoare de
origine latino-americana, care isi propune sa furnizeze materiale pentru
mestesuguri ce celebreaza si promoveaza culturile latino-americane. Afacerea
se concentreaza pe oferirea de materiale unice, de inalta calitate, obtinute in
mod etic de la artizani din intreaga America Latina.

Analiza Pietei: Piata materialelor pentru mestesuguri este bine stabilita, cu
jucatori majori care domina peisajul si ofera o gama larga de produse |la
preturi competitive. Maria a identificat un segment de nisa axat pe materiale

pentru mestesuguri cu specific cultural, care nu sunt disponibile pe scara larga
in magazinele traditionale.
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Concurenta puternica din partea brandurilor consacrate

_ Companiile mari si bine stabilite beneficiaza de economii de scara, o
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Pozitionare strategica: Oferirea de produse autentice, bogate din
punct de vedere cultural, pe care competitorii mari nu le furnizeaza.

Constientizarea consumatorilor si educarea pietei:

Exista o lipsa de constientizare si intelegere in randul potentialilor clienti cu
privire la valoarea unica a produselor artizanale specifice culturii.
Pozitionare strategica Implementati strategii de marketing educationale
care includ povestiri despre artizani, semnificatia culturala a materialelor si
idei de proiecte DIY care utilizeaza aceste materiale.Utilizati platformele de
social media si evenimentele pentru a crea o comunitate in jurul marcii.
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Complexitatea lantului de aprovizionare:

Stabilirea unui lant de aprovizionare fiabil care implica aprovizionarea
internationala si practici de comert echitabil este complexa si expusa riscurilor.

Pozitionare strategica Maria profita de experienta si relatiile sale din America
Latina pentru a construi relatii puternice si directe cu artizanii, asigurand
aprovizionarea etica si controlul calitatii.

Constientizarea consumatorilor si educarea pietei:

Exista un deficit de constientizare si intelegere in randul potentialilor
clienti cu privire la valoarea unica a materialelor de artizanat cu
specific cultural.

Pozitionare strategica: Implementarea unor strategii de marketing
educationale cu povestiri despre artizani, semnificatia materialelor si
idei de proiecte DIY. Utilizarea social media si organizarea de
evenimente pentru a construi o comunitate.
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Aplicarea Strategica a Punctelor Forte

* Autenticitate cultural si expertiza: Intelegerea profunda a Mariei asupra
culturilor si mestesugurilor latino-americane permite CulturaCrafts sa ofere
produse autentice fara rival, ceea ce este transmis prin povesti detaliate
despre produse si caracteristici artizanale.

Construirea unei comunitati: Prin crearea unei platforme online si a unei
comunitati pentru persoanele interesate de mestesugurile culturale,
CulturaCrafts se pozitioneaza nu doar ca un magazin de materiale, ci si ca un
centru pentru explorare si apreciere culturala.

Parteneriate si colaborari: CulturaCrafts colaboreaza cu institutii culturale,
precum muzee si festivaluri, pentru a expune produsele si a organiza ateliere,
ceea ce ajuta la patrunderea pe piata si la consolidarea credibilitatii
brandului.
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Pozitionarea este esentiala

7. Crearea de retele si parteneriate strategice Programul nostru de

Foloseste-ti atributele unice pentru a stabili formare contine informatii
conexiuni si parteneriate care iti imbunatatesc care te vor ajuta cu

.. o . ind .o adevarat. Verifica INSERT
pOZItIa strateglca Si extinderea pe plata. PIC OF

ACTIUNE
MODULUL 4

Implica-te in retele si parteneriate cu Networking pentru
persoane care iti apreciaza sau impartasesc antreprenori
viziunea antreprenoriala si care te pot ajuta sa subreprezentat]
iti amplifici impactul.
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Felicitari pentru finalizarea Modulului 1

Urmatorul pas: Modulul 2 - Am o idee de afacere, ce urmeaza?
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www.mosaic4investing.eu

This resource is licensed
under CC BY 4.0

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin
0 Cofinantat de nsa exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat cele ale Uniunii Europene
@ Uniunea’ European3 sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea
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