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Alfabetizare financiara si planificare
de afaceri pentru fondatori
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Introducere

Acest modul ofera fondatorilor

: : : Introducere in alfabetizarea financiara
subreprezentati competente financiare

esentiale si cunostintele necesare

, , , Construirea unui plan financiar pentru
pentru a-si gestiona si dezvolta

afacere

afacerile. Acesta acopera concepte _ , ,
cheie de alfabetizare financiar3, Accesarea resurselor financiare si a
precum intelegerea termenilor finantaril

financiari, crearea planurilor financiare Monitorizarea financiara si
Si navigarea peisajului finantarii. In imbunatatirea continud

plus, sunt oferite strategii practice de
planificare a afacerilor, adaptate
provocarilor unice cu care se confrunta

Planificarea lichiditatii si identificarea
crizelor

fondatorii subreprezentati. Auto-reflectie si referinte
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Rezultatele invatarii

Cunostinte:

Fundamentele Alfabetizarii Financiare:
Intelegerea termenilor si conceptelor financiare esentiale care stau la baza
operatiunilor de afaceri, inclusiv venituri, cheltuieli, profituri si investitii.

Planificare de Afaceri:

Intelegerea importantei bugetarii pentru gestionarea unei afaceri si modul
in care aceasta ajuta la planificarea si controlul finantelor.

Peisajul Finantarii:
Cunoasterea diferitelor surse de finantare disponibile pentru fondatorii
subreprezentati (granturi, imprumuturi, crowdfunding etc.).

Inclusive Investing for Founders




Rezultatele invatarii

Abilitati:
Crearea Planurilor Financiare: Capacitatea de a construi un plan financiar

detaliat si realist care sa se alinieze modelului de afaceri, incluzand
previziuni de flux de numerar si obiective financiare.

Identificarea Resurselor Financiare: Capacitatea de a naviga in peisajul
ajutoarelor financiare disponibile, precum microcreditele, granturile publice

si finantarea din partea investitorilor, adaptate pentru antreprenorii
subreprezentati.

Raportarea Financiara: Capacitatea de a prezenta situatii financiare clare,
concise si transparente partilor interesate si investitorilor.

Inclusive Investing for Founders




Rezultatele invatari

Comportamente:

Monitorizare Financiara Proactiva: Dezvoltarea unor obiceiuri de urmarire
continua a fluxului de numerar, cheltuielilor si veniturilor in raport cu planul
financiar si ajustarea strategiilor in mod corespunzator.

Incredere in Comunicarea Finantarii: Construirea increderii necesare pentru
a comunica nevoile si planurile financiare potentialilor investitori sau
institutiilor de finantare.

Inclusive Investing for Founders




Rezultatele invatarii

Atitudini:

Rezilienta in Managementul Financiar: Dezvoltarea unei atitudini pozitive

fata de gestionarea finantelor, in ciuda provocarilor financiare sau a lipsei de
resurse.

Angajament fata de Invatarea Continua: Incurajarea fondatorilor sa rdmana

informati si sa isi imbunatateasca continuu competentele in domeniul
educatiei financiare si al planificarii.

Inclusive Investing for Founders
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Introducere 1n Educatia
Financiara




“O investitie in cunoastere
ofera cele mai bune dobanzi."

Benjamin Franklin




Ce este educatia financiara?

Educatia financiara este capacitatea de Idei Principale:
a intelege si utiliza diverse competente
financiare, inclusiv bugetarea,
investitiile si gestionarea finantelor.
Pentru antreprenori, educatia financiara

- Educatia financiara permite luarea unor
decizii mai bune.

- Ajuta antreprenorii sa-si gestioneze
eficient resursele.

- Lipsa educatiei financiare poate duce Ia
decizii financiare proaste si la esecin
afaceri.

este esentiala pentru a lua decizii
informate, a evita capcanele financiare
Si a sustine cresterea pe termen lung.
Intelegerea fluxului de numerar, a
cheltuielilor, veniturilor si profitabilitatii
asigura sanatatea financiara a afacerilor.
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De ce este importanta educatia financiara
pentru afaceri

Educatia financiara este esentiala pentru luarea unor decizii de afaceri
inteligente. Aceasta ajuta antreprenorii sa:

Creeze planuri financiare realiste
Inteleaga cum sa gestioneze fluxul de numerar

Obtina finantare prin intelegerea cerintelor investitorilor si creditorilor
Evite riscurile inutile prin luarea unor decizii informate.

Fondatorii cu o educatie financiara solida pot naviga mai bine provocarile si

pot mentine controlul asupra finantelor lor, conducand la o crestere
sustenabila a afacerii.

Inclusive Investing for Founders




Terminologie financiara cheie (Partea 1)

Intelegerea termenilor financiari de baz3 este esentiald pentru gestionarea
eficienta a unei afaceri. lata cativa termeni importanti:

Venit
Diferenta dintre venit si costul

Venitul total generat prin Venitul ramas dupa ce _ .

vanzarea de bunuri sau toate cheltuielile au fost de productie al bunurilor sau

servicii deduse serviciilor, exprimata ca
procentaj

Aceste concepte stau la baza procesului decizional financiar si trebuie intelese
clar!

Inclusive Investing for Founders




Terminologie financiara cheie (Partea 2)

Intelegerea termenilor financiari de baz3 este esentiald pentru gestionarea
eficienta a unei afaceri. lata cativa termeni importanti:

Miscarea banilor in si Venitul ramas dupa Diferenta dintre venit
din afacerea ta. Flux ce toate cheltuielile si costul de productie
de numerar pozitiv au fost deduse. al bunurilor sau
inseamna ca ai mai serviciilor, exprimata
multi bani care intra ca procentaj.

decat ies.

Inclusive Investing for Founders




Terminologie financiara cheie (Partea 3)

Intelegerea termenilor financiari de baz3 este esentiald pentru gestionarea
eficienta a unei afaceri. lata cativa termeni importanti:

Conturi de
incasat

Suma de bani datorata Suma de bani pentru care Suma de bani cheltuita de

afacerii tale de catre datorata afacerii tale de o afacere pentru a

clienti care au achizitionat catre clientii care au cumpara, intretine sau

bunuri sau servicii, dar nu achizitionat bunuri sau moderniza active fizice,

au platit inca. servicii, dar nu au platat cum ar fi echipamente,
inca. cladiri sau utilaje.

Inclusive Investing for Founders




Terminologie financiara cheie (Partea 4)

Understanding basic financial terms is essential to manage a business effectively.
Here are some important terms:

Return on
Investment

A measure of the profitability of
an investment, calculated as the

gain from the investment divided
by ist cost.

The difference between a
company’s current assets (like
cash and receivables) and ist
current liabilities (like payables). It
measures the short-term financial
health of a businss.

The gradual reduction in value of
an asset over time, usually
applied to long-term assets like
vehicles, buildings or equpment.

Inclusive Investing for Founders




Cum se integreaza conceptele financiare in planificarea afacerii

Alfabetizarea financiara este esentiala pentru crearea unui plan de afaceri solid.
Fiecare termen financiar pe care |-ai invatat joaca un rol specific in planificarea
afacerii si in proiectiile financiare esentiale. Aspectele cheie sunt:

*Venituri (Revenue): Atunci cand scrii planul de afaceri, veniturile preconizate se
bazeaza pe strategia de vanzari si analiza pietei. Aceasta proiectie va ghida
procesul de bugetare.

*Cheltuieli (Expenses): Listeaza toate cheltuielile fixe si variabile din planul tau.
Acestea includ chiria, salariile, materialele si costurile de marketing. Cunoasterea
cheltuielilor te va ajuta sa gestionezi eficient fluxul de numerar.

*Flux de numerar (Cash Flow): Un plan de afaceri solid include o prognoza a
fluxului de numerar care urmareste momentul in care banii intra si ies din
afacere. Fara aceasta, nu vei sti daca iti poti acoperi cheltuielile in fiecare luna.

Inclusive Investing for Founders




Cum se integreaza conceptele financiare in planificarea afacerii

» Marja de profit: intelegerea marjei de profit te
ajuta sa stabilesti strategia de preturi si sa
prevezi profitabilitatea. Include acest aspect in
sectiunea financiara a planului de afaceri
pentru a demonstra investitorilor ca afacerea
ta poate genera profit.

Punctul de echilibru: Acesta indica momentul
in care afacerea ta va incepe sa genereze
profit. Include o analiza a punctului de
echilibru in planul tau pentru a arata ca stii
cand afacerea ta isi va acoperi costurile.
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Cum afecteaza educatia financiara procesul decizional

Fara educatie financiara, antreprenorii pot intampina probleme financiare
neasteptate, pot avea dificultati in obtinerea finantarii sau pot esua in
gestionarea eficienta a cresterii afacerii.

Antreprenorii cu o buna intelegere a conceptelor financiare pot:
* Lua decizii mai bune de investitii.
* Planifica atat nevoile financiare pe termen scurt, cat si pe termen lung.

* |dentifica semnale de alarma financiare din timp, cum ar fi scaderea fluxului de
numerar sau cresterea datoriilor.

* Dezvolta strategii pentru gestionarea riscurilor, extinderea operatiunilor si
cresterea afacerii.
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Impactul educatiei

Investitorii si creditorii cauta

IENEEIEERTJERIEIIEIRIN antreprenori care isi inteleg bine cifrele.

Antreprenorii care isi pot comunica clar
Intelegerea situatiilor financiare, a situatia financiara sunt mai predispusi sa:
fluxului de numerar si a profitabilitatii
ofera antreprenorilor instrumentele

e Obtina imprumuturi sau granturi.

necesare pentru a inspira increderea * Atraga capital de risc sau investitii din
investitorilor. partea investitorilor-inger.

* Negocieze termeni favorabili cu
investitorii.

* Construiasca relatii pe termen lung cu
partenerii de finantare.

e
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Exercitiu Interactiv — Evalueaza-ti educatia financiara

la-ti un moment pentru a reflecta asupra nivelului tau actual de intelegere a
conceptelor financiare. Raspunde la urmatoarele intrebari pentru a-ti evalua
nivelul de educatie financiara:

1.Poti explica diferenta dintre venit si profit?

2.Intelegi cum sa creezi o prognoza a fluxului de numerar?
3.Te simti confortabil citind un bilant contabil?

4.Stii care sunt obligatiile tale financiare actuale?

Pe baza raspunsurilor tale, identifica domeniile in care ai nevoie de imbunatatiri.

B
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Depasirea Obstacolelor in Educatia Financiara

Cauta mentorat: Conecteaza-te cu consilieri financiari
sau mentori de afaceri care iti pot oferi indrumare.

Foloseste resurse gratuite: Profita de cursuri online
gratuite, webinarii si programe de educatie financiara.

Alatura-te retelelor de sprijin: Implica-te in comunitati
si retele care se concentreaza pe sprijinul financiar
pentru fondatorii din grupuri sub-reprezentate.

E 2
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Construirea unui Plan

Financiar pentru
Afacere




“Esecul de a planifica
inseamna planificarea
esecului. "

Alan Lakein



Elemente cheie ale unui plan financiar

Un plan financiar de afaceri cuprinzator consta din mai multe componente esentiale :

Prognoze de Estimari ale vanzarilor viitoare, inclusiv cand si cum vor fi generate veniturile.
venituri

Prognoze de Proiectii ale tuturor costurilor de afaceri, atat fixe, cat si variabile.

cheltuieli

Proiectii ale fluxului  Estimarea momentului in care banii vor intra si iesi din afacere, asigurand
de numerar lichiditatea

Prognoze de profit Profiturile asteptate dupa ce toate cheltuielile sunt platite
Si pierderi

Analiza pragului de Punctul in care veniturile sunt egale cu cheltuielile, indicand momentul in care
rentabilitate afacerea devine profitabila

Cerinte de capital Estimari ale fondurilor necesare pentru a dezvolta sau extinde afacerea
:.}&5“:% Inclusive Investing for Founders
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Crearea Proiectiilor de Venituri

’

y Bazeazé-ti\
. .. ) ) o Estimeaza estimarile pe
Proiectiile de venit estimeaza dimensiunea pretul produsului

A . potentiala a si volumul de
cat de mult venit va genera pietei pentru vanzari preconizat

afacerea ta intr-o anumit3 (Produsul sau
serviciul tau lain J

perioadd. Pentru a crea Analizeaza -\ Gderare N

cererea de
modelele de

proiectii precise, urmeaza piat3 e
acesti pasi:

e la in calcul
Examineaza Tine cont de fluctuatiile
Daca sunt datele tendintele sezoniere
disponibile, anterioare sezoniere care pot
foloseste datele de influenta
\vanzari din trecut veniturile
pentru a
imbunatati
proiectiile viitoare

Inclusive Investing for Founders




Previzionarea Cheltuielilor

Fixe si Variabile Pentru a crea previziuni exacte ale
: cheltuielilor :

Cheltuieli fixe — Costuri care nu se
schimba in functie de nivelul de
activitate al afacerii (ex. chirie, salarii,
asigurari)

Listeaza costurile fixe — Acestea sunt
previzibile si pot fi estimate pe termen lung.

Estimeaza costurile variabile — Bazeaza-le
pe proiectiile de vanzari si nivelurile de
productie.

Cheltuieli variabile — Costuri care
fluctueaza in functie de volumul de
bunuri sau servicii produse (ex.

materii prime, transport, comisioane) la in considerare costurile ascunse —

Include taxe, intretinere si onorarii
profesionale, care nu sunt mereu evidente.
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f%%'ﬁ Inclusive Investing for Founders
L



Planificarea Marjelor de
Profit si Analiza Punctului

de Echilibru e Calculeaza costurile fixe — Include chiria,
Marjele de profit si analiza punctului de salariile si utilitatile.
echilibru te ajuta sa intelegi sanatatea Identifica costurile variabile per unitate —
financiara a afacerii tale: Estimeaza costul producerii fiecdrei unitati
Marja de Profit — Procentajul veniturilor care de produs sau serviciu.
depaseste cheltuielile tale. Marjele mai mari Stabileste pretul pe unitate — Determina
fnseamna profitabilitate mai mare. pretul de vanzare al produsului.

Punctul de Echilibru (Break-Even Point) — * Formula punctului de echilibru pentru a
Momentul in care venitul total este egal cu calcula numarul de produse care trebuie
costurile totale. Atingerea acestui punct vandute intr-o perioada: Costuri fixe +
'r!segm”a SRICESCCRELBIEIEEEECE U (Pret de vanzare per unitate - Cost variabil
plerdere. per unitate).

Pasi pentru Analiza Punctului de Echilibru

)
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Cum sa creezi o prognoza a fluxului de numerar

O prognoza a fluxului de numerar estimeaza cat de multi bani va avea afacerea ta intr-o anumita
perioada. Te ajuta sa prevezi cand vei avea nevoie de bani suplimentari sau cand poti investi in

creste re
Tncepe cu soldul initial de numerar:

Tncepe cu banii pe care i ai la Inceputul perioadei.

Prognozeaza incasarile:
Estimeaza toti banii care intra in afacere, inclusiv vanzari, imprumuturi si investitii.

Prognozeza platile:
Estimeaza banii care ies precum cheltuieli precum salarii, chirie, materiale si plati de datorii.

Ajusteaza dupa necesitati

Revizuieste prognoza pe baza performantei reale.

Inclusive Investing for Founders




Cerinte de capital si planificare a investitiilor

Cerintele de capital se refera la suma de bani necesara pentru ca o afacere sa functioneze si sa se
dezvolte. Acestea includ atat costurile initiale de lansare, cat si fondurile necesare pentru extindere.

Cum sa estimezi cerintele de capital:

1. Listeaza costurile de pornire: Include cheltuieli precum echipamente, licente, marketing si stocul
initial.

2. Planifica cheltuielile recurente: |la in considerare salariile, chiria, utilitatile si alte costuri periodice.

3.Include costurile de extindere: Daca planuiesti sa cresti, adauga costurile pentru noi echipamente,
angajari sau deschiderea unor noi locatii.

Planificarea investitiilor:

» Decide cat sa investesti in diferite domenii ale afacerii, cum ar fi marketingul, cercetarea si dezvoltarea
(R&D) sau dezvoltarea produselor.

* Asigura-te ca planul tau de investitii este aliniat cu proiectiile financiare si strategia de crestere.
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Prezentarea planului financiar investitorilor

Cand cauti finantare, prezentarea eficienta a planului financiar este esentiala pentru a
obtine investitii. lata cum sa 1l prezinti:

1.incepe cu imaginea de ansamblu: Contureaza obiectivele cheie si viziunea afacerii tale.

2.Evidentiaza previziunile financiare: Arata proiectiile veniturilor, fluxul de numerar si
estimarile de profitabilitate.

3.Demonstreaza disciplina financiara: Subliniaza cum gestionezi costurile si asiguri
profitabilitatea.

4.Abordeaza riscurile: Investitorii apreciaza transparenta, asa ca recunoaste orice riscuri
financiare si explica modul in care intentionezi sa le atenuezi.

Sfaturi: Fii concis si clar / Concentreaza-te pe proiectii bazate pe date / Arata incredere

Mai multe informatii in Modulul 4: Cum obtin finantare pentru ideea mea si Modulul
5: Gestionarea finantelor si relatiilor cu investitorii -

Inclusive Investing for Founders




“Ajustarea planului in functie
de performanta.”

Barbara Corcoran

Ajustarea planului in
functie de performanta

Un plan financiar este un document dinamic care
necesita actualizari regulate pe baza performantei
reale. Efectueaza ajustari atunci cand performanta
afacerii tale difera de proiectiile tale:

* Compara datele reale cu previziunile: Analizeaza
periodic situatiile financiare pentru a compara
veniturile si cheltuielile reale cu previziunile.

* ldentifica variatiile: Determina daca afacerea ta are
performante peste sau sub asteptari in anumite
domenii.

* Ajusteaza in consecinta: Daca veniturile sunt sub
asteptari, ia in considerare ajustarea strategiei de
marketing. Daca cheltuielile sunt prea mari, identifica
modalitati de reducere a costurilor.

* Revizuieste fluxul de numerar: Ajusteaza previziunile
de flux de numerar pe baza incasarilor si platilor
efective.

,Vorhaben fir die Zukunft umsetzen" von Marco Verch ist lizenziert gemaR CC BY
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Greseli frecvente in planificarea financiara a afacerii

Evita aceste greseli frecvente atunci cand iti creezi planul financiar pentru afacere:

* Proiectii prea optimiste: Fii realist cu privire la vanzarile preconizate.
Supraestimarea veniturilor poate duce la decizii gresite.

* Subestimarea costurilor: Fii intotdeauna precaut cand estimezi cheltuielile. Este
mai bine sa supraestimezi decat sa ramai fara lichiditati.

* Neglijarea revizuirilor regulate: Un plan financiar nu este ceva ce creezi o
singura data si uiti de el. Revizuieste-l si actualizeaza-| periodic pe baza
performantei reale.

* Neincluzarea rezervelor de numerar: Cheltuieli neprevazute pot aparea
oricand. Asigura-te ca ai o rezerva financiara pentru a acoperi costurile
neprevazute.

Inclusive Investing for Founders




Planificarea scenariilor pentru succesul afacerii

Planificarea scenariilor te ajuta sa te pregatesti pentru posibile rezultate financiare prin
prognozarea celor mai bune, celor mai rele si celor mai probabile scenarii pentru afacerea ta.

Cel mai bun
scenariu

Ce se intampla daca Dezvolta planul financiar de Daca vanzarile scad sau
vanzarile tale depasesc baza pe proiectii realiste, cheltuielile cresc, cum vei
asteptarile? Planifica dar ramai flexibil pentru a te gestiona situatia? Identifica
inventar suplimentar, adapta la celelalte scenarii zonele in care poti reduce
personal sau capacitate de costurile sau genera venituri
productie. suplimentare

Inclusive Investing for Founders




Exemplu de plan financiar pentru un an

| sectune | 01 | 02 | 03 | 04 | Total(Anuty | Presupuneri |

Venituri
Vanzari
Servicii

Alte venituri

Total venituri
Cheltuieli

Salarii si beneficii
Chirie

Marketing

Utilitati

Materii prime/Materiale

Cheltuieli diverse

Total Cheltuieli

Se estimeaza ca vanzarile vor creste in fiecare trimestru datorita eforturilor sporite
de marketing si cererii crescute in T4 (sezonul sarbatorilor).

€15,00 €20,00 €18,00 €25,00 € 78,00Contractele de servicii variaza usor, cu un varf in T4 datorita noilor oferte de servicii.
Include onorarii unice pentru consultanta si venituri diverse din proiecte, fluctuand

€ 50,00 € 55,00 €60,00 €70,00 € 235,00

€5,00 €3,00 €4,00 €6,00 €18,00.
in functie de nevoile clientilor.
€70,00 €78,00 € 82,00 €101,00 € 331,00
€30,00 £30,00 £32,00 €35.00 e 127,OOCresterl salariale in T3 si T4 datorita suplimentarii personalului si acordarii de

bonusuri de performanta.

Costurile fixe de inchiriere a spatiului de birouri raman constante pe parcursul
anului.

Cheltuielile pentru marketing cresc, in specialin T3 si T4, pentru a stimula vanzarile
in sezonul aglomerat.

Costuri constante pentru utilitati, in functie de dimensiunea biroului si programul
de lucru.

Costurile cresc usorin functie de cresterea vanzarilor, necesitand mai multe
materiale si materii prime.

€6,00 €6,00 €6,00 €6,00 €24,00
€3,00 €4,00 €5,00 €5,00 €17,00
€2,00 €2,00 €2,00 €2,00 €8,00
€12,00 €13,00 € 14,00 € 15,00 € 54,00

Include costuri neprevazute, cum ar fi reparatii minore si calatorii. Se presupune ca

€1,00 €150 €1,00 €2,00 € 5’50vor fi mai mari in T4 datorita activitatii crescute.

€ 54,00 € 56,50 €60,00 € 65,00 € 235,50

eniturile cresc mai rapid decat cheltuielile, asigurand profitabilitate in fiecare

Cumulative Cash Flow

€ 16,00 € 37,50 €59,50 € 95,50 € 95,50]Fluxul de numerar creste constant, fara deficit de numerar asteptat.
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Accesarea resurselor
financiare si a finantarii

Mai multe informatii in Modulul 4, Cum obtin finantare pentru
ideea mea
Si
Modulul 5, Gestionarea finantelor si relatiilor cu investitorii.
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Dezvoltarea strategiilor

"Cea mai buna modalitate de a prezice . o
viitorul este sa-I creezi.” Peter Drucker d Ct IoNna bl Ie

Pentru fondatorii sub-reprezentati, accesarea
finantarii poate fi mai dificila din cauza retelelor
limitate, resurselor mai putine si potentialelor
prejudecati. Cu toate acestea, multe oportunitati
de finantare sunt special concepute pentru
antreprenorii minoritari si pentru cei care se
confrunta cu aceste bariere.

Provocari cheie in accesarea finantarii: Acces
limitat la capital de risc, prejudecati sistemice si
lipsa conexiunilor.

Oportunitati disponibile (exemple): Granturi,
microcredite, crowdfunding, capital de risc si
initiative guvernamentale special concepute

pentru a sprijini fondatorii sub-reprezentati.

., Inclusive Investing for Founders
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Integrarea Managementului Riscului in Bugetare

Integrarea managementului riscului in procesul de bugetare ajuta |la pregatirea pentru incertitudini
precum recesiuni economice, intreruperi in lantul de aprovizionare sau cheltuieli neprevazute.

Granturi: Fonduri nerambursabile oferite de guverne sau organizatii, destinate adesea
anumitor tipuri de afaceri (ex. Detinute de minoritati, conduse de femei, solutii

ecologice.

| EEERRRSSET

Crowdfunding: Strangerea unor sume mici de bani de la un numar mare de persoane,
de obicei prin platforme online precum Kickstarter sau GoFundMe.
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Alegerea sursei potrivite de finantare

Alegerea sursei corecte de finantare depinde de stadiul afacerii tale, planurile
de crestere si tipul de sprijin de care ai nevoie. la in considerare urmatorii
factori:

*Stadiul afacerii: Afacerea ta este in faza de idee, startup sau crestere?
*Tipul de finantare: Ai nevoie de un imprumut, un grant sau de investitii de
capital?

*Suma necesara: De cat capital ai nevoie si cat de repede ai nevoie de el?
*Control: Esti dispus sa cedezi o parte din proprietatea afacerii catre
investitori sau vrei sa pastrezi controlul total?

S . -
Swiw, Inclusive Investing for Founders
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Exemple pentru Etapele Afacerii

Startup in etapa initiala:
Microcreditele, granturile sau
crowdfunding-ul sunt ideale
pentru startup-urile aflate in
primele etape de dezvoltare. De
exemplu, un startup din
domeniul tehnologic care
dezvolta un prototip poate
obtine un grant guvernamental
pentru inovatie sau poate lansa
0 campanie de crowdfunding
pentru a atrage sustinere.

e/
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Exemple pentru Tipurile de Finantare

Granturi: Fonduri nerambursabile pentru
afacerile care abordeaza probleme sociale
sau sustenabilitate. De exemplu, o
intreprindere sociala condusa de femei
care ofera solutii de energie ar putea
solicita un grantun grant.putea solicita un Crowdfunding: Ideal pentru produse de
grant pentru sustenabilitate. consum sau afaceri cu sprijin puternic
din partea comunitatii. Un designer
vestimentar ar putea folosi platforme
precum Kickstarter pentru a strange

Capital de Risc:
Potrivit pentru afaceri cu crestere rapida
care necesita investitii semnificative, dar
sunt dispuse sa imparta proprietatea.

fonduri pentru urmatoarea sa colectie.

¥
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Exemple pentru sumele de finantare

- Nevoi de capital mici: Daca aveti nevoie de mai putin de 50.000 £,
microcreditele sau crowdfunding-ul sunt optiuni potrivite. De exemplu, o
mica brutarie ar putea strange 10.000 € printr-un microcredit pentru a
deschide o noua locatie.

- Nevoi de capital mari: Daca aveti nevoie de capital semnificativ pentru
extindere (de exemplu, 500.000 € sau mai mult), capitalul de risc poate fi
o optiune mai buna. Un producator de drone de inalta tehnologie care
doreste sa-si extinda productia la nivel global ar putea apela la investitori
de capital de risc pentru o investitie substantiala.

w e, Inclusive Investing for Founders




Exemple pentru control

- Mentinerea proprietatii: Granturile si microcreditele va permit sa
pastrati intreaga proprietate. De exemplu, o organizatie nonprofit detinuta
de o minoritate ar putea solicita un grant fara a ceda niciun control asupra
organizatiei.

- Finantare bazata pe capital propriu: Capitalul de risc necesita cedarea
unei parti din proprietate in schimbul finantarii. O companie fintech cu
crestere rapida ar putea ceda 10-20% din actiuni pentru a obtine o runda
semnificativa de capital de risc.

w e, Inclusive Investing for Founders




Exemple de finantare in actiune

Exemplu de microcredit: O afacere locala de produse cosmetice organice obtine un
microcredit de 25.000 € pentru a acoperi stocul si marketingul necesar lansarii
produsului.

Exemplu de grant: O startup din domeniul energiei regenerabile primeste un grant
guvernamental de 100.000 € pentru a finanta cercetarea si dezvoltarea unei inovatii
in panouri solare.

Exemplu de crowdfunding: O berarie artizanala strange 50.000 € printr-o campanie
de crowdfunding comunitara pentru a-si extinde facilitatile de productie.

Exemplu de capital de risc: Un startup SaaS specializat in analize bazate pe
inteligenta artificiala obtine o finantare de capital de risc de 1,5 milioane € pentru a
accelera dezvoltarea si a angaja talente-cheie.

Inclusive Investing for Founders




Rolul microcreditelor si al granturilor publice

Microcreditele si granturile publice sunt optiuni excelente pentru antreprenorii subreprezentati care
intampina dificultati in obtinerea de imprumuturi bancare traditionale sau finantare prin capital de
risc. Aceste produse financiare sunt, in general, mai usor de accesat si vin cu rate ale dobanzii mai
mici sau fara obligatii de rambursare, in cazul granturilor.

1. Microcredite: Oferite prin programe guvernamentale sau organizatii nonprofit, microcreditele
furnizeaza finantari mai mici pentru startup-uri si intreprinderi mici.

* Sumele imprumutate variaza, de obicei, intre 500 € si 50.000 €.

e Sunt utilizate frecvent pentru capital de lucru, achizitia de echipamente sau extinderea
operatiunilor.

2. Granturi publice: Acestea sunt fonduri nerambursabile oferite de guverne sau organizatii pentru a
sprijini anumite tipuri de afaceri (ex. afaceri detinute de femei, energie verde, startup-uri
tehnologice).

* Granturile necesita adesea aplicatii detaliate si rapoarte privind modul in care sunt utilizate
fondurile.
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Pregatirea unui Pitch Financiar pentru Investitori

Cand cauti finantare de la capitalisti de risc sau investitori angel, este esential sa prezinti
un pitch financiar bine structurat care evidentiaza potentialul de crestere al afacerii tale.

lata componentele cheie ale unui pitch puternic:

Introducere O prezentare generala a afacerii tale, misiunea si produsul/serviciul oferit.
Oportunitatea de Dimensiunea pietei, publicul tinta si cererea pentru produsul tiu.

piata

Model de venituri Explica clar cum genereazd afacerea ta venituri.

Proiectii financiare Include previziuni de venituri, proiectii ale fluxuluide numerar si analiza pragului de

rentabilitate.

Clarifica suma solicitata si destinatia acesteia(ex. Marketing, extindere, dezvoltarea

Solicitarea investitiei
produsului)

Strategia de iesire Prezinta posibilele modalitati prin care investitorii isi pot retrage investitia, cum ar fi prin
achizitie sau oferta publica.

o
%": Inclusive Investing for Founders

i



Pregatirea pentru
Intalnirile cu Investitorii

Inainte de a te intalni cu investitorii,
asigura-te ca ai pregatit un pitch
financiar cuprinzator. Foloseste
aceasta lista de verificare pentru a-ii
ghida pregatirea:

1. Prezentarea Afacerii — Ofera o explicatie
scurta, dar convingatoare, despre afacerea,
produsul si oportunitatea de piata.

2. Proiectii Financiare — Pregateste o proiectie
financiara detaliata pentru urmatorii 3-5 ani,
incluzand previziuni de vanzari, proiectii de
venituri si bilantul fluxului de numerar.

3. Utilizarea Fondurilor — Definirea clara a sumei
solicitate si a destinatiei acesteia (ex. marketing,
extindere).

4. Strategia de lesire — Prezinta un plan pentru
modul in care investitorii isi pot retrage investitia
si tipul de randament la care se pot astepta.

5. Managementul Riscurilor — Fii pregatit sa
discuti despre riscuri (ex. concurenta pe piata,
provocari operationale) si modul in care planifici
sa le atenuezi.
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Crowdfunding pentru Startup-uri

Crowdfunding-ul permite afacerilor sa stranga sume mici de bani de la un numar mare
de persoane, de obicei prin platforme online. Este deosebit de util pentru produse sau
servicii orientate catre consumatori, cu sprijin puternic din partea comunitatii.

Bazat pe donatii

Sustinatorii contribuie la Sustinatorii contribuie in Investitorii ofera finantare in
proiectul tau fara a astepta un schimbul unei recompense, schimbul actiunilor in afacere.
beneficiu financiar. Este des de obicei produsul sau Acest model este potrivit
intalnit in intreprinderi sociale serviciul pe care 1l dezvolti pentru startup-uri care doresc
sau proiecte comunitare. (ex. acces timpuriu la un sa se stinga si sunt dispuse sa
produs nou). ofere cote de proprietate.
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Cum sa pregatesti o campanie de crowdfunding
de succes

Crearea unei campanii . |
de crowdfunding de Moritorizezzs %, Lol
succes necesita

pregatire si o poveste i otnectn
captivanta. Urmeaza 0 comunitate el
acesti pasi pentru a-ti ofers

creste sansele de atractive
success:

Inclusive Investing for Founders




Cum sa pregatesti o campanie de crowdfunding de
succes

Odata lansata, Oamenii investesc in afaceri in

care cred. Explica de ce afacerea ta
este importanta si cum rezolva o
problema sau satisface o nevoie.

monitorizeaza progresul si

implica sustinatorii pentru 5. 1. Spune-ti
. . . Monitorizeaza ) .
a mentine dinamica orogresul povestea

Sromovears-ti cambania 4, 2. Stabileste Calculeaza suma de bani de
; P Construieste un obiectiv care ai nevoie pentru a-ti

inainte de lansare pentru o comunitate realist : . s

Al atinge obiectivul specific (ex.
a starni interes. Foloseste :

: ) 3. Ofers lansarea unui produs,
social media,newslettere : . o .

. o recompense deschiderea unei noi locatii).

prin e-mail si alte atractive
platforme pentru a-ti
implica audienta

Daca folosesti crowdfunding bazat pe
recompense, ofera beneficii interesante, cum ar fi
acces timpuriu la produs, reduceri exclusive sau
experiente din culise.
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"Refuzul nu este sfarsitul drumului. Este o

oportunitate de a gasi o noua cale catre succes.”

Anonymous

Refuzul este o parte naturala a procesului de
finantare, iar multi antreprenori de succes s-au
confruntat cu el.

Exemplu Airbnb:

Fondatorii Airbnb au primit numeroase refuzuri
din partea investitorilor la inceput. Cu toate
acestea, au perseverat, si-au imbunatatit
prezentarea si, in cele din urma, au obtinut
finantare. Astazi, Airbnb este un brand global
evaluat la miliard.

Navigarea Refuzului
Investitorilor

Cere feedback. Daca un investitor iti refuza
propunerea, cere politicos feedback pentru a
intelege preocuparile sale. Acest lucru te va ajuta sa
iti iImbunatatesti modelul de afaceri sau
prezentarea.

Reevalueaza planul de afaceri. Foloseste
feedbackul pentru a revizui proiectiile financiare,
pozitionarea pe piata sau strategia de afaceri. Fa
ajustari pentru a-ti intari propunerea.

Cauta surse alternative de finantare. Daca
investitorii traditionali spun ,,nu”, ia in considerare
granturi, microcredite sau crowdfunding ca
alternative.

Ramai rezilient. Nu te descuraja in fata refuzului.
Multi fondatori de succes au fost respinsi de mai
multe ori inainte de a obtine finantare.
Perseverenta este cheia succesului.
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"Refuzul nu este sfdrsitul drumului. Este o
oportunitate de a gasi o noud cale catre succes."”
Anonymous

Networking-ul joaca un rol esential in obtinerea
finantarii pentru afacerea ta. Un antreprenor
bine conectat are mai multe sanse sa intalneasca
investitori, mentori si parteneri care pot oferi
sprijin valoros.

Exemplu Dropbox:

Fondatorii Dropbox au intampinat dificultati in
obtinerea capitalului de risc la inceput. Prin
networking la evenimente pentru startup-uri si
prin introduceri din partea mentorilor, au reusit
sa se conecteze cu investitori cheie care le-au
finantat dezvoltarea initiala.

Importanta Networking-
ului pentru Finantare

Participa la evenimente de industrie.
Conferintele, competitiile de pitch si intalnirile
de afaceri sunt oportunitati excelente pentru a
intra in contact cu investitori si alti antreprenori.

Foloseste platforme online. LinkedIn, AngelList
si platformele de crowdfunding sunt locuri
potrivite pentru a interactiona cu investitori si
persoane din industrie.

Alatura-te programelor de accelerare. Multe
programe de accelerare si incubatoare ofera
acces la mentori, investitori si experti din
industrie care pot facilita obtinerea finantarii.

Mai multe informatii in Modulul 6: Networking pentru

Fondatorii Subreprezentati
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Ramai Pregatit Financiar Dupa Obtinerea Finantarii

Obtinerea
finantarii este
doar inceputul
calatoriei
financiare. Dupa
asigurarea
investitiei, este
esential sa
gestionezi
fondurile eficient
pentru a asigura
sustenabilitatea
afacerii.

[Alocé finantare in diverse
domenii, precum
marketing, operatiuni,
dezvoltare produselor si
angajari. Tine evidenta
cheltuielilor si respecta

\bugetul stabilit.

Asigura-te ca afacerea este pe
drumul cel bun pentru a atinge
obiectivele stabilitate pentru
urmatoarea runda de finantare.
Acest lucru poate include
atingerea unor tinte de venituri,
lansarea de noi produse sau

thinderea pe piete noi.

(

2. Mentine
fluxul de
numerar

1. Dezvolta un
buget clar

4, Pregétest

te pentru 3. Urmareste

Runde indicatorii de

Viitoare de performanta
Finantare

o . )

Monitorizeaza constant
fluxul de numerar pentru a
te asigura ca afacerea ta are
suficienta lichiditate pentru
a acoperi cheltuielile
zilnice.

J

\evizuieste periodic indicatorii
cheie de performanta (KPI),
cum ar fi cresterea veniturilor,
marjele de profit si costurile
de a-ti cumpara. Comunica
aceste date investitorilor
pentru a mentine
transparen';a)

Inclusive Investing for Founders
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Monitorizare Financiara si
Imbunatatire Continua




“Nu poti gestiona ceea ce nu masori..”
Peter Drucker

Aceasta sectiune se concentreaza pe
instruirea fondatorilor sub-reprezentati in
monitorizarea regulata a performantei
financiare si efectuarea ajustarilor

necesare pentru imbunatatirea continua
a afacerii. Vor fi abordate instrumente de
monitorizare a sanatatii financiare,
indicatori financiari cheie si planificarea
scenariilor pentru cresterea afacerii si
gestionarea riscurilor.

4, Inclusive Investing for Founders
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De ce monitorizarea financiara este cruciala

/Observi modele n ] ( Recunosti probleme\
H H H H 4 venituri, cheltuieli si precum lipsa fluxului de

MOn ItOrlza rea fl na nCIa ra profitabilitate numerar sau cresterea

costurilor Thainte ca

te ajuta sa fii informat scstea s deuina
despre sanatatea

financiara a afacerii tale ondntele i o
si sa te asiguri ca esti pe financiare fime
drumul cel bun pentru a-

ti atinge obiectivele.

Revizuirea regulata a el Menti
performantei financiare nformate | responsablliates
’|\t| pe rmite sa: Utilizezi date in timp re «Te asiguri c3 respecti

pentru a lua decizia planul de afaceri si

inteligenta, cum ar fi obiectivele financiare
extinderea

operatiunilor sau
reducerea costurilor
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Revizuirea financiara lunara — Ce trebuie analizat

O revizuire financiara lunara te ajuta sa urmaresti performanta financiara a afacerii tale si sa faci
ajustari in timp util. Principalele aspecte de analizat include:

Situatia veniturilor; Verifica veniturile, cheltuielile si profitul net al lunii.

O —

Bilantul contabil — Analizeaza activele, pasivele si capitalul propriu pentru a evalua starea
financiara generala a afacerilor.

Indicatori cheie — Urmareste indicatori importanti precum marjele de profit, creantele si
datoriile comerciale

Inclusive Investing for Founders




Intelegerea principalilor indicatori financiari

Indicatorii financiari ofera o imagine rapida asupra sanatatii financiare a afacerii
tale. Cativa dintre cei mai importanti indicatori de monitorizat sunt:

Marja de profit

Masoara cat de mult profit Evalueaza capacitatea de afaceri Arata proportia datoriilor pentru
genereaza afacerea ta din fiecare de a achita obligatii pe termen finantarea activelor companiilor.
euro de venit. scurt utilizat activ pe termen scurt

Formula: Total datorii / Capitaluri

Formula: Profit net / Venit Formula: Active curente / Datorii proprii
curente

Inclusive Investing for Founders




Intelegerea principalilor indicatori financiari
GElCEPA

Indicatorii financiari ofera o imagine rapida asupra sanatatii financiare a afacerii
tale. Cativa dintre cei mai importanti indicatori de monitorizat sunt:

Marja de profit

brut

Masoara procentul veniturilor Arata cat de eficient genereaza Indica cat de profitabila este o
care depaseste costul bunurilor compania profit din afacere in raport cu totalul
vandute (COGS). operatiunile sale inainte de activelor sale.

deducerea taxelor si dobanzilor.

Formula: (Venituri — COGS) / Formula: Venit operational / Formula: Venit net / Total activ
Venituri Venituri

= Inclusive Investing for Founders




Intelegerea principalilor indicatori financiari
(Partea 3)

Indicatorii financiari ofera o imagine rapida asupra sanatatii financiare a
afacerii tale. Cativa dintre cei mai importanti indicatori de monitorizat sunt:

Rata lichiditatii
imediate (Quick
Ratio)

Masoara capacitatea unei Indica procentul activelor Masoara capacitatea unei
companii de a-si a-si unei companii care sunt companii de a-si acoperi
obligatiile pe termen scurt finantate prin datorii. obligatiile de plata a

lichid activ de vanzare cele dobanzilor din castigurile
mai multe. Formula: Datorii totale / sale.

Formula: (Active curente - Active totale Formula: Venit operational
Stocuri) / Datorii curente / Cheltuieli cu dobanzile

Inclusive Investing for Founders




Intelegerea principalilor indicatori financiari
(Partea 4)

Indicatorii financiari ofera o imagine rapida asupra sanatatii financiare a afacerii
tale. Cativa dintre cei mai importanti indicatori de monitorizat sunt:

Rata de rotatie a

stocurilor

Masoara eficienta cu care o Indica eficienta cu care o Masoara profitabilitatea unei
companie vinde si inlocuieste companie colecteaza afaceri in generarea profitului
stocul. veniturile de la client. din capitalul actionarilor.

Formula: Costul bunurilor Formula: Vanzari pe credit Formula: Venit net / Capital
vandute (COGS) / Stoc mediu nete / Creante medii propriu

Inclusive Investing for Founders




Exemplu de plan financiar de afaceri pentru un an

Target (Prognoza) Variatie (Prognozi vs Realizat) Comentarii/Actiuni

Venituri

Venituri din vanzari € 50,00 € 48,00 -€ 2,00 Vanzari usor sub obiectiv. Revizuieste strategia de marketing.

Venituri din servicii €10,00 €12,00 €2,00 Veniturile din servicii au depasit asteptarile datorita noilor contracte.

Cheltuieli

Salarii € 20,00 €21,00 -€ 1,00 Usor peste buget din cauza orelor suplimentare.

Chirie €5,00 €5,00 €0 Conform obiectivului.

e £3,00 €250 €500 Costurllg'de marketing sunt sub buget. Se recomanda realocarea
economiilor.

Utilitati €1,20 €1,50 -€ 300 Mai ridicat din cauza cresterii sezoniere a consumului de energie.

Materiale €7,00 € 8,00 -€1,00 Cresterea costurilor materialelor din cauza fluctuatiilor de pret.

Cheltuieli totale € 36,20 € 38,00 -€1,80 Usor peste buget din cauza costurilor mai mari.

€23.80 €22.00 €180 P;g::]trtixlloarfectat de costuri mai mari. ldentifica masuri de reducere a

Marja bruta de profit 60% 58% -2% Marja mai mica din cauza costurilor mai ridicate ale bunurilor vandute.
Marja de profit operational 40% 36% -4% Marja operationala mai scazuta din cauza salariilor si utilitatilor mai mari.
Rata rapida 1.8 1.6 -0.2 Usoarad scadere a lichiditatii. Monitorizeaza atent fluxul de numerar.
. . . Usoara crestere a gradului de indatorare. Evalueaza strategia de
Raport datorii / capital propriu 0.4 0.5 +0.1 | " ’ g g
Imprumut.
¥
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Planificarea lichiditatii

si identificarea crizei




Cursul tipic al unei crize de afaceri

Tn general, cu cat criza
avanseaza mai mult, cu atat
este mai dificila si mai
costisitoare rezolvarea
acesteia. Criza de lichiditate
se manifesta printr-o
scadere semnificativa a
rezervelor financiare ale
companiei, iar liniile de
credit sunt epuizate. in
unele cazuri, furnizorii
solicita plata in avans din
cauza unui rating de credit
considerat slab.

- Linii de credit epuizate
- Crestere a datoriilor

- Plati intarziate

- Furnizorii solicita plata in
avans

- Blocaje in aprovizionare

Vanzari /
Profit /
Lichiditate

Criza de
lichiditate

Tn acest curs, ne vom concentra doar pe criza
de lichiditate.
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Complexitatea planificarii li

Multe sectoare sunt

caracterizate de . Multe sectoare (de exemplu, sectorul
Sezonalitate

sezonalitate, 01 turismului) sunt caracterizate de o cerere

dependente dificil de foarte fluctuantd pe parcursul anului.
planlflcat $I/Sau DFEtUFI Tn multe domenii (de exemplu, hoteluri),
volatile. Acest lucru Preturi afacerile sunt caracterizate de fluctuatii
face ca pIanifica rea 02 mari ale preturilor. Acest lucru este
lichiditatii sa fie o strans legat de sezonalitate.

sarcina extrem de Multe sectoare sunt influentate de

complexé. factori externi care sunt dificil de
planificat (de exemplu, vremea,
pandemii etc.).

Inclusive Investing for Founders




EXEMPLU: Complexitatea planificarii lichiditatii (Sezonalitate)

Daca afacerea ta este
supusa unei cereri
extrem de
fluctuante, atunci
este necesar sa
acumulezi suficienta
lichiditate in lunile cu
vanzari puternice
pentru a compensa
lunile cu vanzari
slabe.

Sezonalitate
01

Preturi
02

Multe sectoare (de exemplu, turismul)

sunt caracterizate de o cerere puternic
fluctuanta pe parcursul anului.

Tn multe domenii (de exemplu,
hoteluri), afacerile sunt caracterizate de
fluctuatii mari ale preturilor. Acest lucru

este strans legat de sezonalitate.

Multe sectoare sunt influentate de factori
externi care sunt dificil de planificat (de

exemplu, vremea, pandemiile etc.).

Rezervele suficiente de
lichiditate trebuie
constituite pentru
perioadele mai slabe,
astfel incat sa poata
compensa fluctuatiile
vanzarilor si incasarilor
de numerar.

« Analiza fluctuatiilor
din ultimii ani este
necesara.

« Daca nu exista date
istorice disponibile,
trebuie facute estimari
bazate pe ipoteze
realiste.

q.I_.r-i‘
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Complexitatea planificarii lichiditatii: Preturi

Fluctuatiile preturilor

Multe sectoare (ex. turism) sunt

Sezonalitate

au unim paCt 01 caracterizate de cerere fluctuanta pe tot

semnificativ asupra parcursul anului. Dacd modelul de
planificarii lichiditatii afaceri implica

si trebuie luate in Preturi Tn multe domenii (ex. hoteluri), afacerile preturi fluctuante,
' . A ! sunt afectate de preturi fluctuante, ceea acestea trebuie
ConSIdera re in mOd R ce este strans legat de sezonalitate. . A .
corespunzétor incluse in strategia

de planificare a
Multe sectoare sunt influentate de lichiditatii.

factori externi greu de planificat (ex.

vremea, pandemii).

’I_.ii‘
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Complexitatea planificarii lichiditatii: Mediul

’

Evenimentele
neprevazute si

Multe sectoare (ex. turism) sunt

Sezonalitate
01

afectate de cerere fluctuanta pe Pentru a gestiona

factorii de mediu nu parcursul anului. aceasta incertitudine,

. . . este esential sa se
pot fi planificati,

in anumite domenii (ex. hoteluri) creeze rezerve de
a$ada r este Preturi : - - lichiditate suficiente,
. y afacerile sunt caracterizate de preturi _ _
Importa nt sa se 02 instabile, strans legate de sezonalitate. pe baza unei analize a
construiasca rezerve fluctuatiilor din anii
.. precedenti.

SUfICIente de Multe sectoare sunt influentate de
lichiditate. factori externi imprevizibili, greu de

planificat (ex. vremea, pandemii).

Y]
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Structura de baza a planificarii lichiditatii

Planificarea lichiditatii are
scopul de a asigura ca o
companie isi poate
indeplini obligatiile de
plata in orice moment si
de a identifica necesitatile
de finantare pe termen
scurt.

Aceasta ia in considerare
toate intrarile si iesirile de
numerar pentru perioada
analizata.

Structura de baza a planificarii lichiditatii

Total incasari

Total plati

+ Vanzari / servicii

+ Rambursari ale datoriilor

+ Alte intrari de numerar (ex. dobanzi,
contributii de capital ale proprietarilor)

Plati pentru marfuri si materiale

- Salarii, beneficii sociale
- Publicitate
- Taxe (ex. TVA)

- Dobanzi pentru capital

- Asigurari

- Cheltuieli generale si administrative
- Chirie

- Alte cheltuieli (electricitate, apa etc.)

] gz;.
LA
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Structura de baza a planificarii lichiditatii (Partea 2)

Planificarea lichiditatii

include sub-planuri

pentru ,activitati

operationale”, , activitati

de investitii” si activitsti tarea lichiditatii

de finantare”. + Flux de numerar din activititi

Disponibilitatea lichiditatii

Intrari si iesiri de numerar din activitati
operationale
operationale oL L ) L
Balanta neta din investitii/dezinvestitii

Intrarile si iesirile de o
T T T + Flux de numerar din activitati de Balanta neta din activitti externe de finantare
numerar din activititile investiti

operationale, de . . Resurse financiare = suma tuturor acestor
+ Flux de numerar din activitati de ey

investitii si de finantare  finantare

trebuie luate in
considerare. = Schimbare in numerar si echivalente de numerar cu impact asupra lichiditatii

'.0'.1‘.:'-"
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Planificare corporativa integrata

Exista o legatura stransa intre
planificarea lichiditatii,
planificarea profitului si
pierderilor si planificarea
bilantului contabil.

Datorita corelarii dintre
planificarea profitului si
pierderilor, planificarea
lichiditatii si planificarea
bilantului, acest proces este
cunoscut si sub denumirea de
yPlanificare integrata".

*EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
— Castig inainte de dobanzi si taxe.
**EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization) — Castig
inainte de dobanzi, taxe, depreciere si
amortizare.

Planificarea profitului si

pierderilor

Pregatirea si coordonarea

sub-planurilor

Venit total

Costul materialelor

= Profit brut

Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli operationale

= EBITDA (cdstig inainte de dobdnzi,
taxe, depreciere si amortizare)
Amortizare si depreciere

= EBIT (cdstig Tnainte de dobdnzi si
taxe)

Rezultat financiar

= Rezultat operational

Rezultat non-operational

Taxe

= Profit/Pierdere net(3) pentru anul
respectiv

A

Planificarea vanzarilor

A

Achizitii

Personal

A

Alte cheltuieli

Investitii

Planificarea bilantului
contabil

Active

e Active fixe

* Active circulante (stocuri,
numerar si echivalente de
numerar)

Capitaluri proprii si datorii
e Capital propriu

* Provizionare

e Datorii

Planificarea lichiditatii

Situatia fluxurilor de numerar
Numerar si echivalente de
numerar

Venituri/cheltuieli din dobanzi

A

e

" .
®
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Structura planificarii lichiditatii

Atat valorile reale, cat si
cele planificate sunt luate
in considerare in
planificarea lichiditatii.

Planificarea lichiditatii ia
in considerare toate
platile primite si iesite
deja inregistrate, precum
si valorile planificate.
Tmpreund cu soldul
contului si cu linia de
credit, rezulta lichiditatea
disponibila.

Valori planificare

Vanzari

Costul materialelor
Servicii de la terti
Alte costuri -
Dobanzi si amortizare
Investitii / dezinvestitii

Valori actuale

Soldul contului

Conturi de Tncasat rezervate
Conturi de platit rezervate
Limita de credit —

Soldul contului

+ Conturi de Tncasat (rezervate)
+ Cifra de afaceri

+ Dezinvestitii

= total incasari

- Conturi de platit

- Costuri Materiale

- Servicii Externe

- Alte costuri

- Dobanzi si rambursari

= total plati

+ linie de credit disponibila

= lichiditate disponibila

Y

2

3

o
L

-

i
L

n
s
"

4 Lichiditate

»

t0
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t2

>
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Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Acest exemplu simplificat prezinta un hotel mic, administrat de o familie. Se va efectua o planificare a lichiditatii
pentru anul urmator.

n mii EUR Status Quo Luna 1 Luna 10 Luna 11 Luna 12

Din rezervdri

Din planificare

Intrari de numerar din dezinvestitii

Intrari de numerar din venituri financiare

Total plati primite

lesiri de numerar din activitati operationale
(incl. datorii comerciale)

Din rezervdri

Din planificare

lesiri pentru investitii

lesiri pentru tranzactii financiare
(réscumparare / dobanda)

Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Mai intai se introduc informatiile deja cunoscute

Tn mii EUR Status Quo Luna 10 Luna 11 Luna 12

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30 J O y ) e o A o .ol
T ] ~_ - n preZarii, existd 1UU.UUU <« 111 |COTIL. NU €XI5Ld|dILE
Intrari de numerar din dezinvestitii Ondu rl ||Ch|de.
Intréri de numerar din venituri financiare —pe Exista deja rezervari pentru urmatoarele trei luni.
Tetal plafi primite « {n plus, exista facturi de Incasat deja emise, care vor fi
nch cator comercin) | 1 scadente luna viitoare.
A e SO 10— * Compania are un ?mprumut curent, pentru care trebuie
Din planificare L achitate dobanzi si rambursarilde 2.000 € in fiecare luna
lesiri pentru investitii / ’
lesiri pentru tranzactii financiare 2 &— |2 / 2 A/ 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(rascumparare / dobanda)
Total plati efectuate

IR
%ﬁ- Inclusive Investing for Founders
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Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Pe baza acestei situatii, valorile planificate din planificarea corporativa sunt introduse (pe baza unei analize a anilor

precedenti).

n mii EUR

Status Quo

100

Luna 10 Luna 11

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii
Intréri de numerar din venituri financiare Ianific 'tu rilor
fotel PRy primite Baza pentru planificarea vanzarilor este anul precedent, neexistand indicatii ca
lesiri de numerar din activitdti operationale o v o e . ) )
(incl. datorii comercale) nul urmator ar trebui sa fie diferit de anul anterior.
Din rezervéii confirmate 10 Din experienta anilor trecuti, lunile 4, 5, 6 si 8 sunt [uni slabe.
o ploniere Luna 7 este de obicei mai puternicd datoritd unei expozitii comerciale
lesiri pentru investitii o A o RS ’
lesiri pentru tranzactii financiare 2 e;fa&:n‘ ; mgl IS CACT *2 2 2 2 2 2 2
(rdscumparare / dobanda)
Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichid

itat

Tn acest exemplu, costurile sunt formate dintr-un bloc de costuri fixe si un procentaj din vanzari

n mii EUR

Status Quo

100

tii (Hotel)

Luna 10

Luna 11

Luna 12

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii - .
.. . e . I'dIIIIILdI dLUbLJIIIUI.
Intrari de numerar din venituri financiare
Total plati primite * Costu r|||e fixe sunt de 15.000 € pe luna.
lesiri de numerar din activitati operationale * Costurile variabile sunt calculate pe baza analizei valorilor din anul precedent si
(incl. datorii comerciale)
NS il Yo VAP H HY |'d £ 2 i ¥
. .. . reprcesilritd ouU/o il Clira [UC€ didLEll OPCiidtiUlidid.
Din rezervdri confirmate 10 o
Din planificare 55 60 (45 + 15) 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii
lesiri pentru tranzactii financiare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(rdscumparare / dobanda)
Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

n lunile cu cifra de afaceri redus3, unele camere vor fi renovate.

n mii EUR Status Quo Luna 1 Luna 10 Luna 11 Luna 12

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii le 10
Intrari de numerar din venituri financiare Planificarea investitiilor:

Totallplati primite *In luna 6, care are o cifra|de afaceri redus3, vor fi %no.u_/ate unele camere.

B S I G ST Gl el el *Sunt planificati|100.000 € pentru renovare.
(incl. datorii comerciale) §

eMNMabilicrildl viachi via fivA ut  cLtneacArioctl O£
IVIUNMNIITCTI Ul vOouril va 11 vai u\.’ U imnicaoarlit colnnmi A\ )
Din rezervdri confirmate 10
Din planificare 55 60 (45 + 15) 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii R} 100
lesiri pentru tranzactii financiare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

(rdscumparare / dobanda)

Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

’

Valorile finale ale perioadei precedente constituie punctul de plecare pentru perioada urmatoare.

n mii EUR

Luna 1

100

Luna 10 Luna 11 Luna 12

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii
Intrari de numerar din venituri financiare [ S TR A P A SR S TS SR
Total plati primite A sl it Rt
lesiri de numerar din activitati operationale
(incl. datorii comerciale)
Din rezervdri confirmate 10
Din planificare 55 60 (45+15) | 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii 100
lesiri pentru tranzactii financiare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(rdscumparare / dobanda)
Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Intrarile si iesirile de numerar planificate sunt totalizate.

n mii EUR Status Quo Luna 10 Luna 11 Luna 12

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii 10

Intrari de numerar din venituri financiare

Total plati primite

ey ¥t aperationsie Planificarea lichiditatii:
Din rezervéri confirmate 10 Intrarile|si iesirile de numerar planifigate sunt totalizate.
Din planificare 55 60 (45 + 15) 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii 100
lesiri pentru tranzactii financiare Zl vy 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

(rdscumparare / dobanda)

Total plati efectuate




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Soldul de inchidere al perioadei respective este calculat pe baza valorilor insumate.

n mii EUR Status Quo Luna 10 Luna 11 Luna 12

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii 10

Intrari de numerar din venituri financiare

Total plati primite 100 Dlanif; o P HETITR
lesiri de numerar din activitati operationale ) ) 1 N ) X
{incl. datorii comerciale) Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsjtul perioadei sunt calculate astfel:
Din rezervdri confirmate 10 Sola m't al
Din planificare 55 6'0|85t§f5!n rﬁ%” ae n“%erar 25 20 45 30 50 50 55 65

*Total iesiri de numerar

/ v < . e ey U ..
*= Mas iride LUthrU‘|‘a'|‘|TC|'IIuZ|Ld;||

2

lesiri pentru investitii 100

lesiri pentru tranzactii financiare 2
(rdscumparare / dobanda)

Total plati efectuate 67




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Soldul de inchidere al perioadei devine, la randul sau, punctul de plecare pentru perioada urmatoare — si asa mai departe.

n mii EUR Status Quo Luna 10 Luna 11 Luna 12

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 / 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii / 10
Intrari de numerar din venituri financiare l
Total plati primite 100 /

Planifi ichiditatii
lesiri de numerar din activitati operationale . . i A . . . . o gnn [ &
([ ———— * Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul perioadei sunt introduse ca sold initial in

Din rezervdri confirmate 10 / peri Dada urm §t08 re.
Din planificare 55 / 60 (45 + 15) 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii l 100
lesiri pentru tranzactii financiare 2 / 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(rdscumparare / dobanda)

Total plati efectuate 67




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Toate valorile sunt introduse in tabelul de planificare.

n mii EUR Status Quo

100

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 50 / 50 30 20 20 10 60 30 70 70 80 100
Intrari de numerar din dezinvestitii / 10
Intrari de numerar din venituri financiare /
Total plati primite 100 / 90 60 20 20 20 60 30 70 70 80 100
lesiri de numerar din activitati operationale /
(incl. datorii comerciale)
Din rezervdri confirmate 10 /
Din planificare 55 / 60 (45+15) | 45 25 25 20 45 30 50 50 55 65
lesiri pentru investitii l 100
lesiri pentru tranzactii financiare 2 / 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(rdscumparare / dobanda)
Total plati efectuate 67 62 47 27 27 122 47 32 52 52 57 67




Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Se preconizeaza ca lichiditatea va fi suficienta pentru a implementa masurile de renovare planificate

n mii EUR StatusQuo  Lunal

100 100
Total plati primite 100 90 60 20 20 20 60 30 70 70 80 100
Total plati efectuate 67 62 47 27 27 122 47 32 52 52 57 67

133 161 174 167 160 58 71 101 119 137 160 193
waen | Jo JoJo Jo _Jo _Jo Jo _Jo _Jo _Jo _Jo Jo |
100 133 161 174 167 160 58 71 101 119 137 160 193

Dezvoltarea lichiditatii

250
200
150
100

50

/
E - EELEE

Status Quo Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6 Month7 Month8 Month9 Month 10 Month 11 Month 12

B Cash in  mmm Cash out =—=Liquidity End of Period

" .‘}\i ;
N
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Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

’

Dupa trei luni, planificarea este actualizata. Valorile reale sunt semnificativ mai slabe decat cele planificate.

Luna 11 Luna 12

Tn mii EUR Status Quo Luna 1 Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna 9 Luna 10

100 100 107 110

Din rezervdri confirmate 50 10 30

Din planificare 10 10

N Comparatie planificat / realizat

)/ - Se poate observa ca valorile REALIZATE ale vanzarilor sunt

- semniticativ mail mici decat cele planiticate|initial.

- Costurile variabile sunt, delasemenea, mai mari decat anul
i +

Intrari de numerar din dezinvestitii

/N

Intrari de numerar din venituri financiare

Total plati primite 60 50

lesiri de numerar din activitati operationale

el Eeigenl) A el trocll Acoactea roanreazinty AacLim Cﬂ% din vAnzarile reaaliza
i .. . LT CUURLe 7TV OLN U I\—PI\-I—IIILU GULvuUulll UUJU Al VOUIIAJdTITIG T CUliaua —
Din rezervdri confirmate 10
Din planificare 11 45

/[ —

lesiri pentru investitii / \

lesiri pentru tranzactii financiare h h

(rascumparare / dobanda)

g —

Total pldti efectuate 53 17 17

107 161 174

Masuri o 0 0

o
"
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Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditati

’

i (Hotel)

Dupa trei luni, planificarea este actualizata. Valorile reale sunt semnificativ mai slabe decat cele planificate.

Tn mii EUR

Status Quo

100 100

Luna 1

Luna 10

Luna 11

Luna 12

-25

Din rezervdri confirmate 50 40 30
Din planificare 10 10 20 10 10 10 40 20 40 40 50 70
Intrari de numerar din dezinvestitii Ai ustarea p |a n ific 5 rii
Intrari de numerar din veniturf financiare - Datorita valorilor mai mici, planificarea viitoare va trebu
Total pléti primite 60 50 50 10 ajustata. |, 40 20 40 10 50 70
e — - IDInmotive de precautie, proghoza vanzarilor este reausa.
(incl. datorii comerciale) - /Costurile|variabile reale sunt preluate pentru valorile
Din rezervdri confirmate 10 \Aiitoare.
—— -Planificarea ajustatd aratd ca renovarea planificatd nu poate
Din planificare 41 45 5 21 P 21 | 21 L 39 . b7 39 . B9 . . |35 57
fi-implementata, deoarece lichiditatea-hu-ar fi suficienta.
lesiri pentru investitii 100
lesiri pentru tranzactii financiare
(rascumparare / dobanda) 8 - £ 8 - 8 - - 8 - . -
Total pldti efectuate 53 47 47 23 23 123 41 29 41 41 47 59
Masuri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inclusive

Inve

sting

or

Founders



Exemplu simplificat de planificare lunara a lichiditatii (Hotel)

Due to the adjusted planning, the family decides to finance the planned renovation through an additional loan

In thousand EUR Status Quo Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12

100 100 107 110 113 100 137 32 29 18 15 12 13

Thereof booked 50 40 30
Adaptarea’planificariiDeoarece’renovarea este 10 e 10 & 20 2 i = i
importanta pentru dezvoltarea viitoarne a 10
hotelului, familia decide sa contracteze un
I"'imprumutpentru a finanta renovarea. PEntru a 10 10 20 10 20 10 10 50 70

{-avea o rezerva de lichiditati, se ia un ?npruﬁN{
1 . N\ . .
de 50 000 EUR. Acest Iucru creste costuvile de

Tlnan.l::a re \ Q 21 21 39 27 39 39 45 57
AN
Outflows for investments 100
Outflows for f|r.1anC|aI transactions b b b b n 4 0 0 n 0 n
(redemption / interest)
Total pldti efectuate 53 17 47 23 23 12 31 3 3 49
0 0 00 3 8 0 9 60
Masuri 0 ") 0 50 0 (9] 0

w, Inclusive Investing for Founders




v—— Efectele. tranzactiilor -
comerciale asupra planificarii

Datorita interconectarii planurilor

individuale in planificarea financiara Exemplu 1: Plata datoriilor comerciale
integrata, tranzactiile comerciale in valoare de 10.000 €
influenteaza de obicei diferitele sub- (creditori conform bilantului la
planuri. 31.12.2021) in proportie de 100% in
Analizati ce impact are aceasts lanuarie 2022.
tranzactie comerciala exemplara
asupra lichiditatii, bilantului si Efect:
contului de profit si pierdere. e Lichiditate:

* Bilant:

e Contul de profit si pierdere

e

,%ﬁ Inclusive Investing for Founders



EXEREITIL Efectele. tranzactiilor -
comerciale asupra planificarii

Datorita interconectarii planurilor Exemplu 1: Plata datoriilor comerciale in
individuale in planificarea financiara valoare de 10.000 €

integrata, tranzactiile comerciale (creditori conform bilantului la 31.12.2021)
influenteaza de obicei diferitele sub- in proportie de 100% in ianuarie 2022.

planuri. Efect:

Analizati ce impact are aceasta * Lichiditate: lesiri de numerar din activitati
tranzactie comerciald exemplara asupra operationale in planificarea lichiditatii din
lichiditatii, bilantului si contului de lanuarie 2022 (valoare bruta).

profit si pierdere. * Bilant: Reducerea datoriilor comerciale in

ianuarie 2022 cu suma platii efectuate.

e Contul de profit si pierdere: Niciun efect.

N
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EXEREITIL Efectele. tranzactiilor -
comerciale asupra planificarii

Datorita interconectarii planurilor Exemplu 2: Venituri de 10.000 € (net) in
individuale in planificarea financiara ianuarie 2022 si incasarea platii in
integrata, tranzactiile comerciale februarie 2022 (vanzare cu termen de
influenteaza de obicei diferitele sub- plata).

planuri. Efect in ianuarie:

Analizati ce impact are aceasta tranzactie

o ) o aeaky e Contul de profit si pierdere:
comerciala exemplara asupra lichiditatii,

Recunoasterea veniturilor in ianuarie.

bilantului si contului de profit si _ .
pierdere. * Bilant: Cresterea creantelor comerciale.

Efect in februarie:

* Lichiditate: Cresterea lichiditatii datorita
incasarii platii.

* Bilant: Scaderea creantelor comerciale,

cresterea numerarului.
B
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Efectele tranzactiilor

comerciale asupra planificarii

L . . Exemplu 2: Venituri de 10.000 € (net) in ianuarie
Datorita interconectarii planurilor 2022 si incasarea platii in februarie 2022

individuale in planificarea financiara (vAnzare cu termen de plata).
integrata, tranzactiile comerciale
influenteaza de obicei diferitele sub-
planuri.

EXERCITIU

Efect in ianuarie:

e Contul de profit si pierdere: Venituri
recunoscute 1n ianuarie 2022 in valoare de

Analizati ce impact are aceasts 10.000 €.

tranzactie comerciala exemplara * Bilant: Creante comerciale din livrari si servicii in
asupra lichiditatii, bilantului si contului ianyarig 2022 in valoare de 10.000 € plus TVA
de profit si pierdere. aplicabil (brut).

 Bilant: Datorie privind TVA-ul in ianuarie 2022,

corespunzatoare sumei TVA-ului care trebuie
achitat in luna urmatoare

Continuare pe slide-ul urmator
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Efectele tranzactiilor
comerciale asupra planificarii

Datorita interconectarii planurilor Exemplu 2:
individuale in planificarea financiara
integrata, tranzactiile comerciale
influenteaza de obicei diferitele sub-
planuri.

Venituri de 10.000 € (net) in ianuarie 2022
si incasarea platii in februarie 2022
(vanzare cu termen de plata).

Efect in februarie:

Analizati ce impact are aceasta

tranzactie comerciala exemplara * Lichiditate: Incasare din activitatea
asupra lichiditatii, bilantului si contului operationala in planificarea lichiditatii din
de profit si pierdere. februarie 2022 in valoare de 10.000 €
plus TVA.

* Lichiditate: Plata TVA-ului / soldul TVA.

 Bilant: Reducerea creantelor comerciale
cu suma platii de 10.000 € plus TVA

(valoare bruta)
S
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Auto-reflectie
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Reflecteaza — Intelegerea Nivelului Tau de
Literatie Financiara

la-ti un moment pentru a reflecta asupra nivelului tau actual de literatie financiara si
modul in care acesta iti influenteaza deciziile de afaceri. la in considerare urmatoarele
intrebari:
1.Inteleg termeni financiari de baza precum venituri, cheltuieli, flux de numerar si
profit?

1. Daca da, cum am aplicat aceste cunostinte in afacerea mea?

2. Daca nu, ce resurse pot folosi pentru a-mi imbunatati intelegerea?
2.Pot sa creez si sa citesc situatii financiare de baza (contul de profit si pierdere, fluxul
de numerar, bilantul contabil)?
3.Cat de increzator sunt in realizarea de proiectii financiare pentru afacerea mea?
Pas de actiune: Alege un domeniu financiar pe care vrei sa il imbunatatesti (ex:
gestionarea fluxului de numerar, intelegerea marjelor de profit) si stabileste pasii pentru
a lucra la acesta.

Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Intelegerea Nivelului Tau de
Literatie Financiara

Literatia financiara nu inseamna doar intelegerea cifrelor, ci si modul in care acestea
iti ghideaza deciziile. Reflecteaza asupra urmatoarelor aspecte:

*Am integrat proiectiile financiare in planul meu de afaceri?

*Folosesc estimari realiste pentru venituri, cheltuieli si profit?

*Am un punct clar de break-even pentru afacerea mea? Daca nu, calculeaza punctul
de break-even pe baza veniturilor si cheltuielilor actuale.

*Cum intentionez sa urmaresc in mod regulat performanta financiara?

Pas de actiune: Identifica o sectiune a planului tau de afaceri unde literatia
financiara poate fi imbunatatita (ex: prognoza veniturilor mai precisa sau un buget
mai detaliat) si fa ajustarile necesare.

Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Pregatirea pentru Investitii

la-ti un moment pentru a reflecta asupra nivelului tau actual de pregatire pentru
investitii si modul in care acesta influenteaza cresterea afacerii tale. lain
considerare urmatoarele intrebari:
1. Am o intelegere clara a necesitatilor financiare ale afacerii mele?
Am identificat surse potentiale de finantare (investitori, credite, granturi)?
. Sunt pregatit sa raspund la intrebari financiare dificile?

De exemplu, pot explica clar modelul meu de venituri, marjele de profit si fluxul de

numerar?

Cum planuiesc sa comunic investitorilor potentialul de crestere al afacerii mele?
Pas de actiune: Creeaza o lista cu primele cinci intrebari financiare pe care te astepti
ca investitorii sa le puna. Redacteaza raspunsuri pentru fiecare intrebare si exerseaza-
ti raspunsurile.

Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Decizii Financiare

Literatia financiara influenteaza direct modul in care iei decizii in afacerea ta.
Reflecteaza asupra urmatoarelor aspecte:

1.Cum iau deciziile financiare in afacerea mea?

- Bazez deciziile mele pe date sau ma bazez mai mult pe intuitie?
2.Cum evaluez in mod regulat sanatatea financiara a afacerii mele?
3.Imi ajustez in mod regulat strategia de afaceri pe baza performantei
financiare?
Pas de actiune: Identifica o decizie financiara recenta pe care ai luat-o. A fost
bazata pe date financiare solide sau mai mult pe intuitie? Cum iti poti
imbunatati procesul decizional in viitor?

~ Inclusive Investing for Founders




Reflecteaza — Plan de Actiune Financiara

Acum ca ai reflectat asupra nivelului tau de literatie financiara, este momentul sa
creezi un plan de actiune pentru a-ti imbunatati abilitatile de management
financiar si a le aplica in afacerea ta.

1.Ce abilitate financiara vreau sa dezvolt in urmatoarele 3 luni?

Exemplu: Gestionarea mai buna a fluxului de numerar sau crearea unor proiectii
financiare mai precise.

2.Cum imi voi urmari progresul in imbunatatirea acestei abilitati?

3.Ce instrumente sau resurse voi folosi pentru a-mi imbunatati literatia financiara?
Pas de actiune: Scrie pasi concreti pentru imbunatatirea abilitatilor tale financiare.
Stabileste un termen limita pentru atingerea acestor obiective si identifica
instrumentele sau resursele care te pot ajuta.

Inclusive Investing for Founders




Felicitari pentru finalizarea Modulului 3!

Urmeaza: Modulul 4: Cum pot obtine

finantare pentru ideea mea?

www.mosaic4investing.eu

This resource |s licensed
under CC BY 4

omong

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin

nsa exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat cele ale Uniunii Europene

sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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