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Introducere

Introducere in Managementul
Modulul 5 se concentreaza pe un Financiar

management financiar eficient.
Acest modul acopera subiecte Dezvoltarea unei Strategii Financiare

esentiale, cum ar fi principiile
managementului financiar, Bugetare
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Rezultate ale invatarii

Cunostinte:
intelegerea conceptelor financiare de baza:

Intelegerea termenilor si conceptelor cheie in managementul financiar, cum ar fi
bugetarea, fluxul de numerar, veniturile, cheltuielile si situatiile financiare.

Importanta bugetarii:

Aflati de ce bugetarea este importanta pentru gestionarea unei afaceri si cum
ajuta la planificarea si controlul finantelor.

Asteptarile investitorilor:

Fiti constienti de ce cauta investitorii in rapoartele financiare si de importanta
unei comunicari financiare clare.

Inclusive Investing for Founders




Rezultate ale invatarii

Abilitati:
Bugetare: Crearea unui buget de baza care reflecta veniturile si cheltuielile
unei afaceri.

Situatii financiare: Citirea si intelegerea situatiilor financiare, cum ar fi
conturile de profit si pierdere si bilanturile.

Comunicarea informatiilor financiare: Explicarea situatiei financiare
investitorilor intr-un mod clar si simplu.
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Rezultate ale invatarii

Comportamente:

Monitorizare financiara regulata: Cursantii vor dezvolta obiceiul de a-si
revizui periodic finantele pentru a se asigura ca afacerea lor ramane pe

drumul cel bun.

Transparenta cu investitorii: Importanta furnizarii constante de informatii
clare si oneste investitorilor, construind astfel incredere si credibilitate.

Adaptabilitate in managementul financiar: Deschiderea catre ajustarea
bugetelor si strategiilor financiare pe masura ce afacerea evolueaza.

Inclusive Investing for Founders




Rezultate ale invatarii

Atitudini:

Incredere in gestionarea finantelor: Cursantii vor avea mai mult3 incredere in
gestionarea finantelor afacerii lor, stiind ca detin instrumentele si cunostintele
necesare pentru a face acest lucru eficient.

Abordare proactiva in relatia cu investitorii: Adoptarea unei atitudini proactive
in gestionarea relatiilor cu investitorii, intelegand valoarea unei comunicari
deschise.

Angajament fata de invatare: Cursantii vor recunoaste importanta invatarii
continue in managementul financiar si relatiile cu investitorii, mentinandu-se
dedicati imbunatatirii acestor competente in timp.

Inclusive Investing for Founders
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Introducere 1n
managementul financiar




" In afaceri, managementul
financiar nu se rezuma doar la
cifre; este vorba despre luarea

deciziilor corecte pentru a

asigura sustenabilitatea si
cresterea."”

Warren Buffett




Rolul managementului financiar in succesul
unei afaceri

Managementul financiar este coloana vertebrala a
oricarei afaceri de succes. Acesta implica planificarea,
organizarea, controlul si monitorizarea resurselor
financiare pentru a atinge obiectivele de afaceri.

Prin gestionarea eficienta a finantelor, afacerile pot lua
decizii informate, evita riscurile si valorifica
oportunitatile de crestere. Managementul financiar
asigura ca afacerea ramane profitabila, stabila si
pregatita pentru expansiune, chiar si in perioade
economice dificile.




Ce este managementul financiar?

In termeni simpli, managementul financiar inseamna cum controlezi si
planifici banii in afacerea ta. Te ajuta sa te asiguri ca ai suficienti bani pentru
a mentine si dezvolta afacerea.

De ce este important?

 Un management financiar bun te ajuta sa eviti ramanerea fara bani.

* Te ajuta sa planifici viitorul, cum ar fi achizitionarea de echipamente noi
sau angajarea de personal.

* Face mai usor accesul la credite sau investitii, deoarece poti demonstra
ca iti gestionezi bine finantele.
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Definitii cheie pe care ar trebui sa le cunosti

Domenii-cheie pe care ne vom concentra in acest modul:

 Strategia financiara: O strategie financiara este un plan pentru gestionarea
banilor tai in vederea atingerii obiectivelor de afaceri. Aceasta include
luarea de decizii privind cheltuirea, economisirea si investirea banilor
pentru a-ti dezvolta afacerea in timp.

* Bugetarea: Bugetarea este procesul de planificare a veniturilor si
cheltuielilor. Te ajuta sa decizi unde se duc banii tai, astfel incat sa nu ramai
fara fonduri si sa poti economisi pentru lucruri importante.

* Fluxul de numerar: Fluxul de numerar reprezinta miscarea banilor in si din
afacerea ta. Este important sa te asiguri ca ai mai multi bani care intra (din
vanzari) decat bani care ies (pentru a plati facturile), astfel incat afacerea ta
sa ramana stabila.

~ Inclusive Investing for Founders




4 elemente cheie ale managementului financiar

Planificarea presupune stabilirea
obiectivelor financiare si
determinarea modului in care
acestea pot fi atinse.

Bugetarea aloca resurse pentru a
asigura atingerea obiectivelor.

Monitorizarea urmareste
performanta financiara comparativ
cu planul, permitand ajustari acolo
unde este necesar.

Raportarea ofera informatii despre
sanatatea financiara, asigurand
transparenta si responsabilitate.

@ .

Informatii despre
sanatatea financiara,
asigurand
transparenta si
responsabilitate

.

Raportare

S Monitorizare

Urmarirea
performantei si
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obiectivelor
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modului de
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"Prognoza este arta de a spune ce se va
intampla si apoi de a explica de ce nu s-a
intamplat.” Anonim

Planificarea financiara stabileste foaia de
parcurs pentru atingerea obiectivelor de
afaceri, in timp ce prognoza ajuta la
anticiparea rezultatelor financiare viitoare pe
baza datelor istorice si a tendintelor

pietei.Impreund, acestea ghideaz3 procesul
decizional, ajutand afacerile sa se pregateasca
pentru incertitudini si sa profite de
oportunitati. O prognoza eficienta permite
companiilor sa anticipeze nevoile de flux de
numerar, sa aloce resursele eficient si sa
planifice cresterea.
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Importanta gestionarii fluxului de numerar

Gestionarea fluxului de numerar este
esentiala pentru a asigura ca afacerea
ta are suficient numerar pentru a-si
indeplini obligatiile financiare.

Un flux de numerar pozitivinseamna
ca mai multi bani intra in afacere decat
ies, permitandu-ti sa platesti facturile,
sa investesti in crestere si sa fii pregatit
pentru cheltuieli neprevazute.

Fara o gestionare adecvata a fluxului de
numerar, chiar si afacerile profitabile
pot intampina dificultati financiare.

Inclusive Investing for Founders




Nu este o coincidenta ca programul

nostru MOSAIC include instruire in

gestionarea riscurilor in mai multe
module.

"Riscul provine din faptul ca
nu stii ce faci."

Warren Buffett

Managementul riscurilor
in planificarea financiara

Un management financiar eficient
implica identificarea riscurilor
potentiale si dezvoltarea de strategii
pentru a le atenua.

Riscuri comune includ:
e Deficitul de flux de numerar,
e Cheltuieli neprevazute,
* Fluctuatiile pietei.

Prin planificarea acestor riscuri,
afacerile se pot proteja impotriva
problemelor financiare si pot asigura
stabilitate si crestere pe termen lung.

e
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Raportarea financiara pentru luarea deciziilor

Rapoartele financiare ofera informatii
esentiale care ajuta proprietarii de afaceri si
managerii sa ia decizii informate. Aceste
rapoarte includ:

e Conturi de profit si pierdere, Conturi de [f§ Situatii ale

. . profit si fluxului de
 Bilanturi, pierdere numerar

* Situatii ale fluxului de numerar.

Impreund, acestea oferd o imagine completa
a sanatatii financiare a afacerii. O raportare
financiara exacta si la timp este esentiala
pentru luarea unor decizii strategice care
stimuleaza cresterea si profitabilitatea.

Inclusive Investing for Founders
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Dezvoltarea unei

strategii financiare




Intelege situatia ta financiara

- Tnainte de a dezvolta o strategie
financiara, este esential sa evaluezi unde
se afla afacerea ta din punct de vedere

financiar.
"Cunoaste unde te dfli astazi, - Revizuieste documentele financiare

ca sa poti planifica unde vrei (Contul de Profit si Pierdere, Bilantul si
sd ajungi mdine.” Situatia Fluxului de Numerar) pentru a

intelege veniturile, cheltuielile, datoriile
Anonim si activele.

- ldentificarea punctelor forte si a
punctelor slabe din pozitia financiara
actuala te ajuta sa creezi o strategie care
sa abordeze provocarile si sa valorifice
oportunitatile.

A
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Ce este strategia financiara?

O strategie financiara este un plan despre cum vei gestiona banii pentru a
atinge obiectivele afacerii tale. Aceasta te ajuta sa decizi unde sa cheltuiesti,
unde sa economisesti si cum sa iti dezvolti afacerea.

De ce ai nevoie de o strategie financiara?

* Ghid pentru deciziile tale: O strategie financiara te ajuta sa iei decizii
financiare inteligente si bine directionate.

* Pregatire pentru viitor: Te ajuta sa planifici cresterea afacerii, fie ca este
vorba de extinderea pe noi piete sau achizitionarea de echipamente noi.

* Mentinerea pe drumul cel bun: Te ajuta sa ramai concentrat pe
obiectivele tale, chiar si atunci cand apar provocari.

~ Inclusive Investing for Founders




Ce este o strategie financiara?

Care este legatura dintre bugetare si strategia
financiara?

e Bugetul tau este o parte a strategiei financiare.
Acesta reflecta veniturile si cheltuielile,

ajutandu-te sa respecti planul stabilit.

e O strategie financiara buna include bugetul, dar
si planuri pentru crestere, investitii si
gestionarea riscurilor.




Ce este o strategie financiara?

A

Obiective de afaceri — Definirea unor obiective clare, cum ar fi cresterea veniturilor sau
extinderea pe noi piete.

|

Strategia financiara — Elaborarea unui plan detaliat pentru gestionarea banilor, inclusiv
economisirea, investitiile si gestionarea riscurilor.

Bugetarea — Crearea unui buget detaliat care aloca veniturile si cheltuielile in conformitate
cu strategia financiara.

Monitorizare si ajustare — Revizuirea si ajustarea periodica a bugetului si strategiei pentru a
ramane pe drumul cel bun.

Implementare — Punerea in aplicare a bugetului si strategiilor financiare pentru a ghida
deciziile zilnice si investitiile pe termen lung.




GOALS

Specific
Measurable

A chievable
Realistic
Time Based




Stabilirea obiectivelor financiare

- O b I eCt|Ve I e fl nan CI are Ofe ré /Defineste clar ce poti Asigura-te ca poti

realiza (ex: cresterea urmari obiectivul

directie si motivatie pentru afacerea | vanzriior cu 20% sau (ex: stabilitatea unei
ta. 410000 E0R) > oot procent)
- Obiectivele trebuie sa fie L e

Specifice, Masurabile, Realizabile, S Fii specific '\fjsfjsrjl g
Relevante si Limitate in timp =
(SMART).

- Indiferent daca scopul tau este sa  %bileste
cresti veniturile, sa reduci costurile . AtI)ISIgaezt?J_F A
sau sa economisesti pentru o

investitie viitoare, obiectivele clare | Asigurateca & 2 Decide pand cand

obiectivele financiare atingeti obiectivul

repreZinté fundamentU| unei se incadreaza in buget (ex: in sase luni sau

si strategia financiara. pana la sfarsitul

trategii financiare de succes. L

D N
limita

anului).

J
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" Cheia nu este sa prioritizezi
ceea ce este in programul

tau, ci sa iti programezi
prioritatile.”

Stephen Covey

Prioritizarea obiectivelor
financiare

- Nu toate obiectivele financiare pot fi
atinse simultan. Este esential sa le
prioritizezi in functie de urgenta si
impact.

- Obiectivele pe termen scurt se pot
concentra pe nevoi imediate, precum
gestionarea fluxului de numerar, in
timp ce obiectivele pe termen lung
pot include economisirea pentru
extindere sau reducerea datoriilor.

- Aliniaza-ti prioritatile cu strategia
generala a afacerii pentru a asigura o
alocare eficienta a resurselor.

e
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Developing Actionable

"Strategia fdra tactici este cea mai lentd cale St rate gi es
catre victorie. Tacticile fara strategie sunt
zgomotul dinaintea infrangerii..” Sun Tzu

- Odata ce obiectivele sunt stabilite, este
necesar sa dezvolti strategii actionabile pentru a
le atinge.

- Acest lucru poate include reducerea
costurilor, cresterea vanzarilor sau obtinerea de

finantare suplimentara.

- Fiecare strategie trebuie sa aiba un plan de
actiune clar, parti responsabile si un termen de
executie.

- Revizuieste si ajusteaza periodic strategiile
pentru a ramane pe drumul cel bun pe masura
ce afacerea si conditiile externe evolueaza.

. Inclusive Investing for Founders
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Gestionarea riscurilor in strategia financiara

- O strategie financiara solida include
planuri pentru gestionarea riscurilor care
ar putea afecta afacerea ta. -
- Identifica riscurile potentiale, cum ar fi
fluctuatiile pietei, recesiunile economice
sau cheltuielile neasteptate.

- Categorizeaza si prioritizeaza riscurile in
functie de probabilitate si impact.

- Dezvolta planuri de contingenta si
creeaza rezerve pentru a proteja afacerea
de aceste riscuri.

e
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Monitorizarea si ajustarea strategiei financiare

- Strategiile financiare nu sunt statice; ele necesita revizuire si ajustare

periodica pentru a ramane eficiente.
- Stabileste evaluari periodice pentru a analiza progresul fata de obiectivele

tale si pentru a face ajustarile necesare.
- Fii flexibil si deschis la modificarea strategiei tale in functie de noi

oportunitati sau provocari.




Construirea unei strategii financiare

Dezvolta un plan Monitorizeaza si
Analizeaza situatia Stabileste obiective ajusteaza

. . o < . . creeaza un plan detaliat
financiara curenta financiare clare

care contureaza modul Verifica periodic
Evalueaza veniturile, Defineste ceea ce vrei sa in care vei atinge progresul si modifica
cheltuielile, datoreaza si realizezi, cum ar fi obiectivele financiare, strategia daca este
activele pentru a cresterea economiilor inclusiv bugetarea, necesar pentru a
intelege situatia actuala. sau reducerea datorilor. investitiile si gestionarea ramane pe drumul cel
riscurilor. bun.

Exemplu: O afacere care doreste sa se extinda ar putea stabili un obiectiv de economisire de
20.000 € in urmatorul an. Strategia financiara ar include masuri precum reducerea costurilor
inutile si cresterea vanzarilor.

Inclusive Investing for Founders




Greseli financiare frecvente

Cheltuieli excesive

e A cheltui mai multi bani decat castigi poate duce
rapid la dificultati financiare

lgnorarea bugetului

e Nerespectarea bugetului poate duce la
acumularea cheltuielilor neprevazute

Lipsa economiilor

e Faptul ca nu economisiti pentru urgente sau nevoi

viitoare va poate lasa nepregatiti

Pastrarea defectuoasa a inregistrarilor

e Neevidentierea veniturilor si cheltuielilor poate
duce la confuzie si greseli

v’ Respectati-va bugetul :
Urmati-va indeaproape
bugetul pentru a controla
cheltuielile.

v Economisiti in mod
regulat: Faceti din
economisire un obicei,
chiar daca este vorba doar
de o suma mica in fiecare
luna.

v’ Pastrati inregistrari bune:
Actualizati-va si revizuiti-va
in mod regulat registrele
financiare pentru a ramane
in fruntea finantelor dvs..

wa, Inclusive Investing for Founders



Bugetare
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"Un buget inseamna sa ii spui
banilor unde sa mearga, in loc

sa te intrebi unde au disparut.”

John Maxwell




Ce este un buget?

Un buget este un plan simplu care arata cat de multi
bani vei castiga si cat de multi vei cheltui.

Cum ajuta?

Te ajuta sa te asiguri ca ai suficienti bani pentru a
acoperi nevoile afacerii tale si pentru a economisi
pentru viitor.

De ce este importanta realizarea unui buget?

1. Pentru a controla finantele
2. Pentru a planifica viitorul
3. Pentru a evita surprizele

3
- L

%ﬁ Inclusive Investing for Founders
Yo




Reguli simple ale realizarii
unui buget:

1)

Daca vrei sa preiei controlul asupra
banilor din afacerea ta, exista un
singur raspuns:

Pentru ca bugetul sa functioneze,
trebuie sa traiesti conform cifrelor
stabilite.

Nu ar trebui sa cheltuiesti nimic in
afara celor notate in buget, fara a
reveni si a-l ajusta.

* Control: Daca nu ai un plan, doar speri
ca lucrurile vor functiona — dar nu ai
control. Acest lucru nu va functiona pe
termen lung.

* Plan: Un buget iti permite sa
economisesti bani pentru lucruri
importante, cum ar fi achizitia de
echipamente noi.

 Evitare: Cu un buget, poti identifica

problemele inainte sa apara, cum ar fi
lipsa banilor.

A
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Exista diferite tipuri de bugete:

— bugetul pe care il folosesti pentru activitatile zilnice ale afacerii
tale.

De ce este important: Te ajuta sa gestionezi costurile de operare ale afacerii, cum ar fi
plata pentru materiale, chirie si salarii.

— bugetul destinat cheltuielilor mari, cum ar fi achizitia de
echipamente noi sau extinderea afacerii.
De ce este important: Planificarea acestor costuri te ajuta sa eviti acumularea excesiva
de datorii.

— bugetul care urmareste veniturile si cheltuielile.
De ce este important: Te ajuta sa te asiguri ca ai intotdeauna suficient numerar pentru
a-ti plati facturile la timp.

et Inclusive Investing for Founders



Conectarea Strategiei
Financiare cu Bugetarea

Bugetul transforma
viziunea de ansamblu
intr-un plan detaliat

Cum Bugetarea Implementeaza
Strategia Financiara

 Strategia Financiara este viziunea de
ansamblu, stabilind obiective pe termen lung
pentru afacerea ta, cum ar fi cresterea
veniturilor, reducerea costurilor sau
extinderea pe noi piete.

* Bugetarea este planul detaliat care aloca
resursele in conformitate cu aceste obiective.
Acesta serveste ca o foaie de parcurs pentru
luarea deciziilor zilnice, asigurand alinierea
actiunilor tale cu strategia generala.

- O Bugetare Eficienta iti permite sa controlezi
costurile, sa prioritizezi cheltuielile si sa iei
decizii financiare informate care sustin
obiectivele generale ale afacerii tale.

iy
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Cum sa creezi un buget

1.Creeaza un tabel: Coloanele reprezinta perioadele de planificare (de
obicei luni), iar veniturile si cheltuielile sunt inscrise pe randuri.

2.Listeaza toate veniturile: Noteaza toate sursele de venit ale afacerii tale in
fiecare luna (vanzari, servicii etc.).

3.Listeaza toate cheltuielile: Tnregistreaza toate cheltuielile afacerii, cum ar
fi chiria, consumabilele si salariile.

4.Calculeaza diferentele: Scade totalul cheltuielilor din totalul veniturilor.
Acest calcul iti arata cat iti ramane pentru perioada respectiva.

5.Ajusteaza daca este necesar: Daca cheltuielile depasesc veniturile, cauta
modalitati de a reduce costurile sau de a creste veniturile.

nclusive Investing for Founders




Simple Budget Example

€5,000 €5,500 €5,200 €5,800 €6,000 €5,300 €6,200 €5,400 €5,700 €5,600 €6,100 €5,800

Chirie €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200 €1,200
Consumabile €500 €500 €550 €600 €600 €550 €600 €500 €550 €500 €600 €600
Salarii €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800 €1,800
Marketing €300 €400 €350 €300 €400 €350 €400 €300 €400 €300 €400 €350

Utilitati €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200

fotals €4,000 €4,100 €4,100 €4,200 €4,000 €4,000 €4,200 €4,150
Cheltuieli
€1,000 | €1,400 €1,100 €1,700 €1,300 €1,200 €2,000 €1,400 €1,550 €1,600 €1,900 €1,650

Inclusive Investing for Founders




Revizuirea si Ajustarea Bugetului

1.Un buget nu este fix — acesta trebuie revizuit
periodic pentru a reflecta performanta reala.

2. Analiza variatiilor: Compara rezultatele reale
cu bugetul pentru a identifica unde cheltuielile

; U L PR BUDGET VA
si veniturile difera de previziunile tale. o

3. Ajusteaza-ti bugetul pe baza acestor informatii ™ Y= et

v N . . . . / i jana
pentru a ramane aliniat cu obiectivele tale | e e E
'

financiare. '% ] e

4. Motive comune pentru ajustare includ
cheltuieli neasteptate, schimbari pe piata sau
noi oportunitati.

Inclusive Investing for Founders




Scenario based Budgeting

1. Scenarii precum schimbari bruste pe
piata, cheltuieli neprevazute sau noi
oportunitati de crestere pot influenta
bugetul tau.

2. Foloseste bugetarea bazata pe scenarii
pentru a crea versiuni diferite ale
bugetului, bazate pe cel mai bun caz, cel
mai rau caz si rezultate asteptate.

3. Aceasta flexibilitate te ajuta sa te
pregatesti pentru schimbari si sa te
ajustezi rapid pentru a minimiza riscurile
financiare.

Definste
scopul

Monitorizeaza si
actualizeaza
scenariile

Identifica fortele
determinante

Dezvolta
un plan de
actiune

Elaboreaza
scenarii

Selecteaza
scenariul
preferat

Analizeaza
scenariile

s, Inclusive Investing for Founders
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Incorporarea Managementului Riscurilor in Bugetare

Gestionarea
riscurilor in procesul
de bugetare ajuta la
pregatirea pentru
mcertltUdml’ o Diversificare: Evita dependenta excesiva de o singura sursa de venit sau un client
precum recesiuni major.
economice,

perturbariin lantul

de aprovizionare >au Monitorizare regulata: Revizuieste periodic riscurile financiare si actualizeaza
cheltuieli bugetul in functie de necesitati.
neasteptate.

Rezerve de risc: Aloca o parte din buget pentru situatii neprevazute.

2
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Bugetarea pentru Crestere si Expansiune

Pe masura ce afacerea ta creste, bugetul trebuie sa reflecte cresterea
cheltuielilor, cum ar fi angajarile, marketingul si dezvoltarea de noi produse.

Planifica din timp si aloca Cresterea necesita

resurse pentru initiativele de adaptabilitate. Ajusteaza
crestere. Asigura-te ca regulat bugetul pe masura ce
expansiunea nu duce la afacerea se extinde.
probleme de flux de numerar.

Inclusive Investing for Founders




Exercitiu de Bugetare

Creeaza un buget pe 12 luni pentru
afacerea ta.

Aloc3 timp pentru a reflecta toate e
veniturile si cheltuielile pe o perioada Rt

de 12 luni.

Incearca s3 fii cat mai precis posibil.

et Inclusive Investing for Founders



Greseli comune in bugetare

1.Supraestimarea Veniturilor: Fii realist cu
privire la proiectiile de vanzari pentru a evita
cheltuielile excesive.

] )
2.Subestimarea Costurilor: Asigura-te c3 incluzi Un buget este mai mult

toate cheltuielile, inclusiv costurile neasteptate c{ecat o S'mPIfJ {e”e [
sau variabile. cifre pe o pagina; este o

3.Neactualizarea Bugetului: Verifica periodic reflectare a Va”IO"’IO"
bugetul pentru a te mentine pe drumul corect. noastre.

4.Lipsa Planificarii pentru Crestere: Aloca Barack Obama
resurse pentru extindere sau noi oportunitati.

Y
B\
R
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Instrumente si Resurse

Foi de calcul: utilizeaza un software simplu de foi de calcul
(precum Excel sau Google Sheets) pentru a urmari veniturile,
cheltuielile si bugetele tale.

Aplicatii de bugetare: ia in considerare utilizarea aplicatiilor
concepute pentru a ajuta la bugetare si planificare financiara,
cum ar fi YNAB (You Need A Budget: YNAB)

Software financiar: exploreaza instrumente de gestionare
financiara, precum QuickBooks, pentru o urmarire si planificare
avansata: Software de contabilitate pentru afaceri mici |
QuickBooks Europe (intuit.com)

Swemer, Inclusive Investing for Founders


https://www.ynab.com/
https://quickbooks.intuit.com/eu/
https://quickbooks.intuit.com/eu/
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Situatii financiare si
gestionarea fluxului de
numerar




Introducere 1n Situatiile Financiare

Ce sunt situatiile financiare?

- Situatiile financiare sunt rapoarte
care reflecta sanatatea financiara a
afacerii tale.

- Ele te ajuta sa intelegi cati bani
genereaza afacerea ta, unde sunt
cheltuiti si ce detii sau datorezi.

- Cele trei principale situatii financiare
sunt: Contul de Profit si Pierdere,
Bilantul Contabil si Situatia Fluxurilor
de Numerar.

De ce sunt importante?

- Monitorizarea Performantei:
Situatiile financiare te ajuta sa vezi cat
de bine evolueaza afacerea ta in timp.
- Luarea Deciziilor Informate: Ele
ofera datele necesare pentru a lua
decizii inteligente in afaceri.

- Cresterea Increderii Investitorilor:
Situatiile financiare clare
demonstreaza investitorilor ca
afacerea ta este bine administrata si
de incredere.

Inclusive Investing for Founders




3 Situatii Financiare Principale

’

Urmareste fluxul de
numerar care intra si
iese din afacerea ta pe
o perioada de timp.

e Arata cati bani a generat si

a cheltuit afacerea ta pe o

perioada de timp.

Componente cheie: Cont de Situatia

Venituri, Cheltuieli si Profit profit si fluxurilor Componente cheie:

Net. ' pierdere | de numerar Activititi Operationale,
Investitionale si de
Finantare..

Bilant contabil

Ofera o imagine de ansamblu asupra a ceea ce detine
afacerea ta (active) si a datoriilor acesteia (pasive) la un
anumit moment in timp..

Componente cheie: Active, Pasive si Capitaluri Proprii.

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Contul de Profit si Pierdere

e Contul de profit si pierdere, cunoscut si sub
denumirea de situatia veniturilor si cheltuielilor,
este un raport financiar care arata cati bani a ol siwati
ontul de

generat si a cheltuit afacerea ta pe o anumita orofitsi [ fluxurilor
perioada, cum ar fi o luna sau un an. Pl e

e Acesta listeaza toate veniturile (banii pe care i

castigi) si cheltuielile (banii pe care ii cheltuiesti) si Bilant contabil
calculeaza profitul net sau pierderea (cati bani
raman dupa achitarea tuturor cheltuielilor).

* Aceasta situatie financiara te ajuta sa intelegi daca
afacerea ta genereaza profit sau inregistreaza
pierderi si unde pot fi facute imbunatatiri.

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Contul de Profit si Pierdere

Venituri (Vanzari) Suma totala castigata din vanzarea produselor sau serviciilor.

Costul Bunurilor Vandute (COGS) Costurile directe ale productiei bunurilor sau serviciilor vandute de afacere.

Cheltuieli Operationale Costurile asociate cu functionarea afacerii, cum ar fi chiria, salariile si utilitatile.

Amortizare si Depreciere Cheltuieli ne-monetare care reduc valoarea activelor in timp.

Dobanzi (+/-) Costul imprumuturilor, scazut din EBIT pentru a determina profitul inainte de taxe.

Taxe (+/-) Suma datorata Tn taxe, scazuta din EBT pentru a determina profitul net.

Profit Net (Venit Net) Profitul final dupa scaderea tuturor cheltuielilor, inclusiv taxele.

m'?:"?'o‘
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In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar

Situatia
fluxurilor
de

e Situatia fluxurilor de numerar este un document
financiar esential care urmareste intrarile si iesirile e
de numerar din afacerea ta pe o anumita perioada, pierdere
cum ar fi o luna sau un an.

* Spre deosebire de contul de profit si pierdere, care Bilant contabil
arata profitabilitatea, situatia fluxurilor de numerar
se concentreaza exclusiv pe tranzactiile in numerar,
oferind informatii despre lichiditatea si sanatatea
financiara a afacerii tale.

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar

Intelegerea fluxului de numerar este esential3,

deoarece asigura ca afacerea ta dispune de suficient

numerar pentru a acoperi cheltuielile, a investi in

crestere si a depasi provocarile financiare. Cp?rnc;cfli{igie fluxurilor

pierdere de

Situatia

Un flux de numerar pozitiv indica faptul ca afacerea

genereaza suficient numerar pentru a se sustine, in
timp ce un flux de numerar negativ poate semnala Bilant contabil
necesitatea unor ajustari sau finantari suplimentare.

Prin urmare, situatia fluxurilor de numerar
completeaza contul de profit si pierdere si bilantul
contabil, oferindu-ti o imagine completa a pozitiei
financiare a afacerii tale.

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar

Cele 3 Sectiuni Principale ale Situatiei Fluxurilor de
Numerar

1.Activitati Operationale: Arata numerarul generat
din operatiunile principale ale afacerii, precum
vanzarile si cheltuielile.

2.Activitati de Investitii: Reflecta numerarul cheltuit
sau primit din achizitionarea si vanzarea activelor pe
termen lung, cum ar fi echipamentele sau
proprietatile.

3.Activitati de Finantare: Urmareste fluxurile de
numerar legate de imprumuturi, rambursarea
datoriilor si emiterea sau rascumpararea actiunilor.

Situatia
fluxurilor
de

Contul de
profit si
pierdere

Bilant contabil

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar

Activitati operationale

Venit net Profitul din contul de profit si pierdere € 10,000
+ Amortizare /Depreciere Adaugarea cheltuielilor non-monetare €2,000
+ / - Schimbari in capitalul de lucru Ajustari pentru modificarile in creante si datorii -€1,500

Activitati de Investitii
- Cheltuieli de Capital Numerar cheltuit pentru achizitia de echipamente sau active -€5,000
+ Vanzare de echipamente Numerar primit din vanzarea echipamentelor € 1,000

Activitati de finantare

+ Imprumuturi Primite Numerar primit din noi imprumuturi € 3,000

- Rambursare Imprumut Numerar utilizat pentru rambursarea imprumuturilor -€1,500

+ Emitere de Actiuni Numerar primit din emiterea de actiuni €2,500

- Dividende Platite Numerar platit sub forma de dividende -€1,000
Numerar Netdin Activitéfide Finantare  Sumaelementelordemaisus €300

Crestere Neta a Numerarului Totalul fluxurilor de numerar nete din cele trei sectiuni €9,500

Sold Initial de Numerar Numerar disponibil la Tnceputul perioadei € 5,000

%§ Inclusive Investing for Founders
A
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In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar

Bilantul contabil este un raport financiar care ofera o

imagine de ansamblu asupra situatiei financiare a

afacerii tale la un anumit moment in timp. Acesta arata

ce detine afacerea (active), ce datoreaza (pasive) si S—
valoarea rimas3 pentru proprietari (capitaluri proprii). A = LU

pierdere

 Bilantul contabil este impartit in trei sectiuni
principale:

Bilant contabil

* Active: Tot ceea ce detine afacerea, cum ar fi
numerar, echipamente si stocuri.

e Pasive: Sumele datorate de afacere, inclusiv
imprumuturi si datorii catre furnizori.

 Capitaluri Proprii: Participatia proprietarului in
afacere, calculata ca active minus pasive.

Inclusive Investing for Founders




In Detaliu: Situatia Fluxurilor de Numerar
T T T

Active Activele reprezinta tot ceea ce detine afacerea ta.
Numerar € 10,000 Banii din banca sau disponibili.
Creante € 5,000 Sumele datorate de clienti.
Stocuri € 8,000 Produse sau materiale pe care afacerea le are pentru vanzare.
Echipamente € 15,000 Valoarea masinilor, calculatoarelor sau altor echipamente.
Pasive Pasivele reprezinta datoriile sau obligatiile afacerii tale.
Datorii catre furnizori € 3,000 Sume datorate furnizorilor.
Tmprumuturi pe termen scurt € 4,000 Tmprumuturi care trebuie rambursate intr-un an.
Tmprumuturi pe termen lung € 10,000 Tmprumuturi cu o duratd mai mare de un an.
Total Pasive €17,000 Suma tuturor datoriilor si obligatiilor afacerii.
Capitaluri Proprii Capitalul propriu reprezinta participatia proprietarului in afacere.
Capital propriu al proprietarului € 21,000 Valoarea ramasa dupa scaderea datoriilor din active.
Trebuie sa fie egal cu totalul activelor pentru a echilibra bilantul.
:‘%E:‘;fg: Inclusive Investing for Founders
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Principiul contabilitatii

e Contul de profit si pierdere nu este intocmit pe
baza fluxului de numerar. Acest lucru inseamna ca
principiile contabile, precum recunoasterea
veniturilor, corelarea si contabilizarea in avans, pot ot e
face ca situatia veniturilor sa fie foarte diferita de profitsi [ 1"
situatia fluxurilor de numerar ale afacerii. Daca o At
companie ar intocmi contul de profit si pierdere

Situatia

exclusiv pe baza de numerar (fara creante, fara
capitalizari etc.), atunci nu ar avea un bilant
contabil in afara de capitalurile proprii ale
actionarilor si numerarul disponibil.

Bilant contabil

Crearea bilantului contabil prin aplicarea
principiilor contabile este cea care duce la aparitia
situatiei fluxurilor de numerar.

Inclusive Investing for Founders




Auto Reflectie
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Rezumat si Concluzii Principale

1. Bugetare: Te ajuta sa controlezi cheltuielile si sa planifici pentru viitor.

2. Strategie Financiara: Ghideaza deciziile financiare pentru a atinge
obiectivele afacerii tale.

3. Monitorizare: Verifica regulat bugetul si strategia pentru a ramane pe
drumul cel bun.

4. Ajustare: Fii flexibil si modifica-ti planurile dupa nevoie pentru a-ti atinge
obiectivele.

5. Instrumente si Resurse: Foloseste instrumente precum foi de calcul,
aplicatii si consultanti financiari pentru a-ti gestiona eficient finantele.




Reflectie — Nivelul tau de confort cu finantele

Ganduri Initiale:

Reflecteaza asupra nivelului tau actual de confort cu bugetarea si planificarea financiara.
Scrie raspunsurile tale la urmatoarele intrebari:

1. Cat de increzator ma simt in gestionarea finantelor afacerii mele?

Reflecteaza asupra nivelului tau actual de confort cu bugetarea si planificarea financiara.
2. Care sunt cele mai mari provocari pe care le intampin in bugetare?

Identifica domeniile in care ai dificultati in crearea sau respectarea unui buget.

3. Cat de des imi revizuiesc si ajustez bugetul?

Analizeaza daca iti monitorizezi bugetul in mod regulat sau daca aceasta este o zona care
necesita imbunatatiri.

4. Am obiective financiare clare pentru afacerea mea?

Gandeste-te daca obiectivele tale financiare sunt bine definite si daca sunt aliniate cu
strategia generala a afacerii tale.

Inclusive Investing for Founders




Reflectie — Nivelul tau de confort cu finantele

5. Cum gestionez cheltuielile neasteptate in afacerea mea?

Reflecteaza asupra pregatirii tale pentru surprize financiare si analizeaza cum ai
putea imbunatati acest aspect.

6. Ce instrumente sau resurse m-ar putea ajuta sa-mi gestionez mai bine
finantele?

Gandeste-te la instrumentele pe care le folosesti in prezent si daca exista resurse
suplimentare care ar putea sprijini gestionarea financiara a afacerii tale.

Inclusive Investing for Founders




Reflectie — Cum Tmi gestionez bugetul

1. Cat de des imi revizuiesc bugetul? Este aliniat cu obiectivele afacerii mele?
2. Sunt realist in proiectiile mele de venituri si estimarile de cheltuieli?
3. Planific pentru evenimente neasteptate si las loc pentru cheltuieli

neprevazute?
4. Cum pot imbunatati procesul meu de bugetare pentru a sprijini mai bine

strategia financiara?
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Felicitari pentru finalizarea Modulului 5!

Urmeaza Modulul 6: Networking pentru Fondatorii
Subreprezentati

www.mosaic4investing.eu
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