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Introducere

Introducere in networking pentru

Bine ati venit la acest modul despre fondatori subreprezentati

construirea relatiilor esentiale. Este o

explorare de invatare cuprinzatoare,

conceputd pentru a imputernici Construirea relatiilor cu investitorii

antreprenorii subreprezentati in
calatoria lor, cu accent pe Valorificarea incubatoarelor si
networking, relatiile cu investitorii, evenimentelor de afaceri

valorificarea incubatoarelor si
evenimentelor, precum si mentorat. Mentorat pentru antreprenori
Toate acestea sunt aspecte vitale subreprezentati

pentru succesul relational.
Reflectie si autoevaluare
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Rezultate ale invatarii

General

1. Networking: Cum sa construiesti si sa extinzi reteaua profesionala pentru
cresterea afacerii.

2. Relatii cu investitorii: Importanta alinierii cu investitorii si dezvoltarea
parteneriatelor pe termen lung.

3. Valorificarea incubatoarelor si evenimentelor: Cum sa profiti de
incubatoare si evenimente de afaceri pentru finantare, mentorat si
oportunitati de networking.

4. Mentorat: Cum sa gasesti mentorul potrivit, sa construiesti o relatie
productiva si sa depasesti provocarile.
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Rezultate ale invatarii

Cunostinte

1. Principiile networking-ului: Intelegerea puterii capitalului social si a
rolului sau in succesul in afaceri.

2. Asteptarile investitorilor: Cunoasterea a ceea ce cauta investitorii la
antreprenori si cum sa indeplinesti aceste asteptari.

3. Incubatoare de afaceri si evenimente: Dobandirea unei intelegeri
profunde a modului in care incubatoarele sprijina startup-urile si cum sa
valorifici evenimentele de afaceri pentru networking si finantare.

4. Dinamica mentoratului: Invatarea modului in care mentoratul sprijin3
atat cresterea personala, cat si cea in afaceri.
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Rezultate ale invatarii

Abilitati
1. Abilitati de networking: Cum sa iti construiesti si extinzi reteaua, sa creezi
un elevator pitch si sa interactionezi eficient cu noi contacte.

2. Comunicarea cu investitorii: Ai invatat cum sa iti prezinti afacerea
investitorilor, sa gestionezi intrebari dificile si sa mentii o comunicare
consecventa cu partile interesate.

3. Participarea la evenimente: Stii cum sa te pregatesti pentru si sa participi
la evenimente de afaceri pentru a maximiza oportunitatile si a crea
conexiuni valoroase.

4. Gestionarea relatiei mentor-discipol: Intelegi acum cum s& identifici, s3
abordezi si sa mentii o relatie de mentorat productiva.
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Rezultate ale invatarii

Comportamente

1. Networking proactiv: Vei cauta in mod activ oportunitati pentru a construi
noi relatii si pentru a le dezvolta pe cele existente.

2. Comunicare consecventa: Vei mentine o comunicare regulata si
transparenta cu investitorii si mentorii.

3. Pregatire: Vei participa la evenimente de afaceri cu obiective clare, un
elevator pitch bine structurat si un plan de follow-up.

4. Auto-reflectie: Vei evalua in mod regulat eficienta relatiilor tale si vei ajusta
strategiile pentru a le imbunatati.

~ Inclusive Investing for Founders




Rezultate ale invatarii

Atitudini
1. incredere: Ai acum increderea necesara pentru a aborda investitori,
mentori si colegi si pentru a construi relatii semnificative.

2. Deschidere catre feedback: Vei recunoaste valoarea feedback-ului
constructiv si vei fi dispus sa te ajustezi pe baza contributiilor mentorilor si
investitorilor.

3. Gandire pe termen lung: intelegi ca relatiile nu sunt tranzactionale, ci
necesita timp, sustinere si un accent pe cresterea pe termen lung.

4. Rezilienta: Esti pregatit sa depasesti provocarile si obstacolele din relatiile
tale, cautand mereu modalitati de imbunatatire.
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pentru Fondatorii
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Networking nu inseamna
doar conectarea oamenilor.
Este despre conectarea
oamenilor cu alti oameni, a

oamenilor cu idei si a
oamenilor cu oportunitati.

Michele Jennae




De ce este networking-ul atat de important?

Construirea si valorificarea relatiilor profesionale iti poate oferi sprijinul,
resursele si oportunitatile necesare pentru succes.

Acest aspect este deosebit de important pentru fondatorii subreprezentati,
care se pot confrunta cu bariere unice in accesarea retelelor traditionale, din
urmatoarele motive:

* Networking-ul este esential: Este mai mult decat a intalni oameni; este
despre construirea de relatii care iti pot ajuta afacerea sa prospere.

e Capital social: Relatiile in sine pot fi considerate active valoroase, deschizand
accesul la noi oportunitati si resurse.

 Strategii pentru construirea retelelor profesionale: Trebuie sa ai controlul
asupra procesului, utilizand ghiduri pas cu pas si instrumente practice pentru
extinderea retelei tale, inclusiv prin platforme online si evenimente fizice.

~ Inclusive Investing for Founders




Tu si Reteaua ta

- Colegii: Persoane cu roluri/status similar.
- Mentori: Ghiduri care ofera sfaturi si
sprijin.

- Investitori: Ofera sprijin financiar pentru
crestere.

- Incubatoare: Sustin antreprenorii prin
resurse.

- Parteneri: Colaboreaza pentru atingerea
obiectivelor comune.

- Clienti: Cei care achizitioneaza produse
sau servicii.
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Networking: Definitie si Domeniu de aplicare

Networking: Definitie si Domeniu de Aplicare

Networking-ul este procesul de construire a relatiilor profesionale care ofera beneficii
reciproce. Aceste relatii pot furniza sfaturi, resurse, mentorat si oportunitati.
Domeniul networking-ului include:

Relatii profesionale: Conexiuni pe termen lung care sustin sprijinul reciproc si
cresterea.

Construirea comunitatii: Retelele creeaza un sentiment de apartenenta si un scop
comun, esential pentru antreprenoriat, mai ales pentru cei subreprezentati.

Valoare bidirectionala: Networking-ul de succes nu inseamna doar primirea de ajutor,
ci si oferirea de valoare in schimb.

Networking-ul depaseste simplul schimb de carti de vizita; este despre crearea de
conexiuni durabile care iti pot ajuta afacerea pe termen lung.

Inclusive Investing for Founders




Exemplu

Imagineaza-ti un antreprenor care
participa la un eveniment din
industrie si intalneste un investitor
interesat de afacerea sa.

In timp, acest investitor poate oferi
finantare, dar poate si sa conecteze
antreprenorul cu alti jucatori din
industrie, amplificandu-i reteaua
exponential.

,-"—'i
*‘%’}- Inclusive Investing for Founders



Importanta Networking-ului

Networking-ul, in special pentru antreprenorii subreprezentati, joaca un rol
crucial in depasirea barierelor legate de finantare, resurse si mentorat.

Din cauza provocarilor sistemice, grupurile subreprezentate pot avea acces
limitat |a retelele traditionale de afaceri. Networking-ul le permite sa:

* Depaseasca barierele: Prin formarea de relatii strategice cu mentori,
investitori si colegi.

e Castige vizibilitate: Extinzandu-si influenta si demonstrand valoarea afacerii
lor intr-o comunitate mai larga.

* Acceseze oportunitati: Care altfel nu ar fi disponibile, cum ar fi participarea la
evenimente, obtinerea de finantare si atragerea de noi clienti.

~ Inclusive Investing for Founders




il inspirat de..

Layal, o antreprenoare in domeniul
sportului si al bunastarii, si o nou-venita in
Europa.

Ea s-a confruntat cu provocari in testarea
ofertei sale de coaching cu persoane din
afara retelelor sale. Prin networking la
evenimente si implicarea in diferite
comunitati, si-a extins vizibilitatea,
asigurandu-se in cele din urma ca diverse
persoane si grupuri au aflat despre
activitatea sa cu sprijinul retelei sale.

e
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Capital Social

Capitalul social este arma secreta, iar valoarea derivata din relatiile unui
antreprenor reprezinta o resursa puternica pentru accesul la informatii,
finantare, mentorat si oportunitati. Capitalul social le permite antreprenorilor sa:

Construiasca incredere si credibilitate: Relatiile cu persoane respectate din
industrie iti pot imbunatati reputatia.

Acceseze resurse: Cunostintele, prezentarile si oportunitatile apar adesea prin
conexiuni personale.

Isi extinda influenta: Pe masura ce capitalul social creste, creste si influenta ta n
comunitate, deschizand mai multe usi.

Cultive relatii: Cu mentori si colegi din industrie pentru a primi recomandari
valoroase catre investitori si a avea acces la informatii esentiale din interiorul
domeniului.

Inclusive Investing for Founders




Pentru un impact maxim, networking-ul trebuie planificat cu atentie, avand obiective clare si un plan de actiune.

Luna Obiective planificate
pentru networking
Define what you hope to achieve through networking
Conexiuni planificate pentru Urmariri pentru Identificarea de noi

reamintire contacte

contact

3 Newly-identified individuals or organizations 3 potentials with no response after 15t contact 3 new prospects and potential contributors

Calendarul evenimentelor si participarea pe
platforme

Set a timeline or an agenda to participate in events and contribute to online platforms
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Prejudecata asupra Capitalului Social in Antreprenoriat

Prejudecatile bazate pe gen si rasa reprezinta bariere semnificative pentru antreprenorii
subreprezentati, limitandu-le accesul la capital social si oportunitati esentiale pentru
crestere. Cercetarile arata ca antreprenorii din medii subreprezentate se confrunta
adesea cu discriminare atunci cand incearca sa acceseze retele, capital si mentorat,
elemente fundamentale pentru succesul in afaceri. Aceste provocari includ:

1.Bariere la intrare: Prejudecatile sistemice duc la mai putine invitatii la evenimente
exclusive, un nivel mai scazut de implicare din partea investitorilor si un acces redus la

retele.

2.Impact asupra capitalului social: Fara oportunitati egale de networking, antreprenorii
subreprezentati pierd relatii esentiale si resurse care ar putea accelera succesul lor.

3.Implicatii mai largi: Inechitatile reduc diversitatea in ecosistemele antreprenoriale,
franand inovatia si limitand impactul perspectivelor diverse in afaceri.

Inclusive Investing for Founders




Disparitati in finantare: Cercetarile realizate de
Crunchbase arata ca doar 2,3% din finantarea de
capital de risc in 2020 a fost directionata catre startup-
uri fondate de femei. Fondatorii de origine afro-
americana si latino-americana primesc, de asemenea,
semnificativ mai putine fonduri comparativ cu
omologii lor albi.

Excluderea din retele: Un studiu realizat de Harvard
Business Review a constatat ca antreprenorii din
grupuri minoritare sunt mai putin invitati la
evenimente de networking si au, in general, mai
putine conexiuni de nivel inalt in domeniul afacerilor.

Perceptia competentei: Studiile de la Stanford arata ca
antreprenorii din grupuri subreprezentate sunt adesea
perceputi ca fiind mai putin competenti din cauza
prejudecatilor inconstiente, ceea ce le afecteaza
capacitatea de a construi relatii profesionale esentiale.

Datele spun:

- Inclusive Investing for Founders



Recomandari pentru Depasirea Prejudecatilor

Pentru a aborda si depasi aceste prejudecati, antreprenorii si sustinatorii lor pot lua
masuri concrete pentru a construi oportunitati de networking mai incluzive si eficiente:

1. Diversifica-ti reteauva: Cauta retele incluzive sau creeaza propriile grupuri care reunesc
antreprenori, mentori si investitori din medii diverse.

2. Implica aliati: Colaboreaza cu aliati dedicati combaterii prejudecatilor, cum ar fi liderii
din industrie sau grupurile de investitori concentrati pe fondatorii subreprezentati.

3. Foloseste platforme digitale pentru vizibilitate: Utilizeaza platforme online de
networking, precum LinkedIn, pentru a te conecta cu comunitati mai largi si diverse,

dincolo de retelele traditionale.

4. Training pentru constientizarea prejudecatilor in randul investitorilor si retelelor:
Promoveaza si participa la programe de instruire care ajuta la recunoasterea si
reducerea prejudecatilor inconstiente.

Inclusive Investing for Founders




Contruirea Increderii

Increderea este piatra de temelie a oricirei retele de succes. Fir3 ea,
relatiile raman tranzactionale si superficiale. Antreprenorii pot construi
incredere prin:

Oferirea valorii:

In loc s& ceri doar ajutor, cautd mereu modalitti de a oferi sprijin altora.

Fii autentic: Respecta promisiunile:
Demonstreaza-ti valorile reale Coerenta in actiunile tale ajuta
Si nu incerca sa fii altcineva la consolidarea increderii cu cei
decat esti din reteaua ta

Inclusive Investing for Founders




Fii inspirat de..

Urmareste acest videoclip YouTube care prezinta
povesti de succes reale si testate. Videoclipul

acopera:

* Rolul mentoratului in cresterea unei afaceri.

* Cum a ajutat networking-ul acesti antreprenori sa
obtina finantare si parteneriate.

e Provocarile pe care le-au intampinat in construirea
retelelor lor si strategiile pe care le-au folosit pentru
a le depasi.

Link Extern

intrebare de reflectie: Dup3 ce ai urmarit videoclipul, gdndeste-te cum
s-ar putea aplica strategiile prezentate in eforturile tale de networking.

Inclusive Investing for Founders



https://www.youtube.com/watch?v=-WI7SV92nrU

Extinderea Retelei Tale

Antreprenorii trebuie sa invete cum sa isi extinda reteaua dincolo de
contactele imediate pentru a construi un cerc profesional mai solid, ceea ce
include urmatoarele:

Abordarea noilor conexiuni: Utilizarea eficienta a retelelor

Interactioneaza cu profesionisti sociale: Platforme precum
din afara cercurilor tale LinkedlIn, AngelList si Twitter
obisnuite la evenimente din sunt excelente pentru
industrie sau prin recomandari construirea relatiilor in era
reciproce. digitala.

Alaturarea comunitatilor relevante:
Implica-te in incubatoare locale sau online si forumuri relevante pentru industria sau
afacerea ta.

Inclusive Investing for Founders




Cine esti? Umple-ti povestea

personala cu anecdote si Introducere Si Hook
elemente interesante.

Explica-ti afacerea sau

Proiectul tau propunerea de valoare in
cateva propozitii.

Elevator

. \‘ [ N
un parteneriat? De ce faci Ce ca Utl? \\\ / P |tCh IN 4

Cauti un mentor, o investitie sau

networking? ;
EN
Ce valoare ar aduce aceasta

colaborare? Ce beneficii are pentru
noul contact si pentru tine? Exerseaza cu prietenii si familia

Potential si

. Inclusive Investing for Founders



Aceasta simulare de speed networking ofera
participantilor oportunitatea de a-si exersa
elevator pitch-ul intr-un mediu dinamic si alert.
Fiecare persoana are 2 minute pentru a se
prezenta, a-si livra pitch-ul si a face schimb de
informatii de contact inainte de a trece |la
urmatoarea persoana din incapere. Accentul se
pune pe interactiunea dintre persoane care nu se
cunosc.

Rezultate cheie ale invatarii:

« Comunicare succinta: Invatarea livrarii unui
pitch clar si de impact.

* Construirea primei impresii: Intelegerea
modului de a crea conexiuni memorabile rapid.

- ',:;.'.."
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Mentinerea Relatiilor

Construirea unei retele este doar primul pas—mentinerea relatiilor
profesionale este la fel de importanta. lata cum poti face acest lucru:

4 )

" Dupa ce intalnesti pe cineva, ) > /" Participa la evenimente,
o . Ofera valoare e
trimite un e-mail sau un alatura-te discutiilor si

mesaj de follow-up pentru a verifica periodic pentru a

continua conversatia. Furnizeaza informatii utile, mentir
Follow-ups articole sau resurse care

pot fi benefice pentru
regulare
contactele tale.

- J

Ramai
implicat
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Capcane in Networking

In timpul networking-ului, exist3 greseli comune care pot afecta relatiile sau
pot limita oportunitatile de crestere. Evita aceste capcane:

1. Neefectuarea unui follow-up: Lipsa unui follow-up poate face ca relatiile
sa ramana stagnante.

2. A fi prea tranzactional: Concentrarea exclusiva pe ceea ce poti obtine,
fara a oferi valoare in schimb.

3. Ignorarea relatiilor pe termen lung: Tratarea networking-ului ca pe un
eveniment unic, in loc de un proces continuu.

4. Absenta: Este esential sa ai o prezenta online si sa participi periodic la
evenimente din ecosystem.

Inclusive Investing for Founders




Idei Principale

Capital Social
1 Este un instrument puternic pentru antreprenorii
subreprezentati, oferindu-le acces la resurse, mentorat si
| ‘ oportunitati.
” A -
Extinderea Retelei si Construirea Increderii
Interactiunea cu jucatori-cheie si utilizarea prezentei

online/offline pentru a ajunge dincolo de cercul tau imediat
este esentiala pentru crearea unor relatii profesionale durabile.

e T =
i
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N
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A
_ Mentinerea Relatiilor

3 Prin follow-up, oferirea de valoare si implicare pe termen
lung, relatiile se consolideaza dincolo de simplele
conexiuni tranzactionale.

-;,a?";ﬁ- Inclusive Investing for Founders
N



1. ,Never Eat Alone” - Keith Ferrazzi
Un ghid cuprinzator despre puterea
construirii de relatii profesionale
semnificative.

2. ,How to Win Friends and Influence
People” - Dale Carnegie

Un clasic despre relatiile interumane,
oferind strategii atemporale pentru a te
conecta cu ceilalti.

3. ,The Art of Networking” - Susan
RoAne

Sfaturi practice despre cum sa valorifici
la maximum evenimentele si
oportunitatile de networking.

Lecturi suplimentare

¢, Inclusive Investing for Founders
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Construirea Relatiilor

cu Investitoril




Investitorii cauta
antreprenori care nu sunt

doar visatori, ci si oameni de
actiune.

Guy Kawasaki /‘ (‘ A

..‘-‘.“‘?':';:-'.' . .
-;‘:;;,x-- Inclusive Investing for Founders
B ON




Introducere in Relatiile cu Investitorii

Construirea unor relatii solide cu investitorii este un factor-cheie pentru obtinerea
finantarii, accesarea unui mentorat valoros si asigurarea sprijinului pe termen lung
pentru afacerea ta. Acest aspect este deosebit de important pentru antreprenorii
subreprezentati, care pot intampina dificultati suplimentare in accesarea surselor
traditionale de finantare.

Intrebarile esentiale pe care le vom aborda:

- De ce sunt importante relatiile cu investitorii? Investitorii nu ofera doar capital, ci si
indrumare strategica si conexiuni in industrie.

- Asteptarile investitorilor: Intelegerea a ceea ce cauta investitorii la un antreprenor si
cum poti indeplini aceste asteptari.

- Cultivarea relatiilor pe termen lung: Nu este vorba doar despre obtinerea unei

investitii, ci despre mentinerea unei relatii productive care sa aduca beneficii ambelor
parti in timp.

Inclusive Investing for Founders




Ciclul de Viata al Relatiei Antreprenor — Investitor

Contact Diligenta Angajament Crestere si
initial si Investitie Randamente

%

Crearea de conexiuni, Investitorul verifica Investitorul aloca Antreprenorul utilizeaza

prezentareaideilorsi  daca antreprenorulare  fonduri pentru afacere resursele pentru a implementa

initierea discutiilor cu experienta si dupa semnarea viziunea comuna si a genera
investitorii. credibilitatea necesara. acordurilor. rezultate.

B el . g
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Abilitati necesare

Pentru ca un antreprenor, in special din grupuri subreprezentate, sa construiasca
relatii credibile cu investitorii, trebuie sa invete urmatoarele abilitati:

Stapanirea comunicarii cu investitorii: Invatati cum s3 comunicati clar modelul
de afaceri, datele financiare si planul de crestere.

Intelegerea nuantelor culturale: Recunoasteti cum fundalurile culturale pot
influenta relatiile cu investitorii si invatati cum sa navigati aceste diferente

eficient.

Alinierea obiectivelor de afaceri cu asteptarile investitorilor: Asigurati-va ca
viziunea si valorile dvs. sunt compatibile cu cele ale investitorilor pentru relatii
mai solide.

Gestionarea preocuparilor investitorilor: Dobanditi abilitati pentru a raspunde
ingrijorarilor investitorilor si demonstrati rezilienta in fata provocarilor.

Inclusive Investing for Founders




Criterii ale Investitorilor

Investitorii cauta trasaturi si indicatori specifici care sa arate daca un
antreprenor si afacerea sa merita o investitie. Printre acestea se numara:

Viziune

-

&4

Abilitati puternice de
leadership si o viziune clara
asupra directiei afacerii.

Credibilitate

g

Antreprenorii trebuie sa fie
competenti, de incredere si
bine informati.

Stabilitate

h?,

Investitorii analizeaza
sanatatea financiara, fluxul
de numerar si
profitabilitatea afacerii.

Scalabilitate Unicitate

Afacerea trebuie sa aiba
potential de crestere
semnificativa pentru a garanta
un randament al investitiei.

Proiectul trebuie sa aiba
o propunere de valoare
distincta, care sail
diferentieze pe piata.

Inclusive Investing for Founders




Construirea Credibilitatii

Credibilitatea in fata investitorilor se construieste prin transparenta, consecventa
si respectarea promisiunilor. Cateva metode esentiale pentru a mentine
credibilitatea includ:

Transparenta in raportarea financiara: Investitorii au nevoie de date financiare
clare si oneste. Nu ascunde problemele; ofera solutii.

Consecventa in performanta: Respecta termenele, obiectivele si mentine o
comunicare constanta. Fiabilitatea este esentiala pentru a castiga increderea
investitorilor.

Respectarea promisiunilor: Indeplineste angajamentele ficute investitorilor.
Daca ai stabilit un obiectiv, munceste pentru a-l atinge.

Asigurare constanta: Demonstreaza intelegerea culturii investitorilor si ofera
siguranta pe termen lung.

Inclusive Investing for Founders




Exemplu

Luati in considerare un fondator
care isi informeaza in mod regulat
investitorii atat despre succese, cat
Si despre provocari.

Prin transparenta cu privire la o
problema temporara de flux de

numerar, acestia au reusit sa obtina
sprijin suplimentar din partea b0 001
investitorilor — sprijin care nu ar fi
fost posibil daca problema ar fi fost
ascunsa.

L1
1509
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Fii inspirat de..

n acest videoclip, vei vedea cum antreprenori de
succes au construit relatii durabile cu investitorii si
vei asculta povesti reale si strategii despre:

HOW TO BUILD

RELATIONSHIPS

WITH INVESTORS

* Cum sa abordezi investitorii pentru prima data.

* Metode esentiale pentru a construi relatii si
incredere.

@ ALEJANDRO CREMADES

e Cum sa asiguri un angajament pe termen lung cu
investitorii. Link Extern

intrebare de reflectie: Dup3 vizionarea videoclipului,
discuta cu un coleg despre cum ai putea
implementa strategii similare in propriile tale
eforturi de atragere a investitorilor.

Inclusive Investing for Founders



https://www.youtube.com/watch?v=kCKBGlgHuHE

Alinierea cu Investitorii

Alinierea obiectivelor si valorilor afacerii tale cu cele ale finantatorilor si
investitorilor poate duce la relatii mai puternice si mai sustinute. lata cum
aceasta aliniere creeaza beneficii reciproce:

* Viziune comuna: Cand obiectivele tale pe termen lung sunt in armonie cu cele
ale investitorilor, acestia sunt mai predispusi sa te sprijine atat in perioadele
favorabile, cat si in cele dificile.

* Valori comune: Investitorii sunt din ce in ce mai interesati de companii care
impartasesc valorile lor etice, sociale si de mediu.

* Exemple de investitii bazate pe valori comune: Companiile care se aliniaza cu
investitorii prin sustenabilitate, responsabilitate sociala sau inovatie obtin
adesea mai mult decat sprijin financiar—devin sustinute si promovate de
investitori.

Inclusive Investing for Founders




Fii inspirat de..

Kaoukab, un startup inovator din Franta, a fost
co-fondat de antreprenori din grupuri sub-
reprezentate. Cu un accent pe
responsabilitatea ecologica, acestia au reusit
sa obtina finantare si investitii din diverse
structuri specializate n initiative sustenabile.

Datorita alinierii obiectivelor lor cu cele ale
investitorului, acesta nu doar ca a oferit
capital, ci i-a conectat si cu parteneri-cheie din
domeniul sustenabilitatii, accelerand astfel
dezvoltarea si scalabilitatea afacerii lor.

Video | Facebook



https://www.facebook.com/watch/?v=196673219980830

Diferente culturale in relatia
cu investitorii

Diferentele culturale pot influenta modul in care antreprenorii si investitorii
interactioneaza. Constientizarea acestor aspecte poate imbunatati
comunicarea si poate consolida relatiile. Aspecte cheie de luat in considerare:

Stiluri de comunicare: Unii investitori prefera o comunicare formala si
structurata, in timp ce altii valorizeaza un stil mai relaxat si deschis.

Procesele de luare a deciziilor: In unele culturi, deciziile sunt luate ierarhic, in
timp ce altele pun accent pe construirea consensului.

Toleranta la risc: Originea culturala poate influenta modul in care investitorii
percep si raspund la riscurile din afaceri.

Construirea relatiilor: Tn anumite culturi, relatiile personale si consolidarea
increderii sunt esentiale Tnainte de discutiile de afaceri..

Inclusive Investing for Founders




Comunicare eficienta cu investitorii

Mentinerea unei comunicari eficiente cu investitorii este esentiala pentru
succesul pe termen lung. lata cateva strategii pentru a-i mentine informati si
implicati:

Actualizari regulate: Furnizati lunar sau trimestrial rapoarte care rezuma
obiectivele atinse, date financiare si provocarile intampinate.

Intalniri structurate: Programati verificiri periodice pentru a informa
investitorii despre progresul companiei si pentru a discuta strategiile viitoare.

Evidentierea atat a succeselor, cat si a provocarilor: Nu evitati discutiile
despre dificultati — investitorii apreciaza onestitatea si transparenta.

Raspuns prompt: Oferirea unor raspunsuri rapide la intrebarile investitorilor
demonstreaza respect si profesionalism.

nclusive Investing for Founders




Cadru de Comunicare cu Investitorii

Data Obiectivele comunicarii

Obiective contextualizate pentru aceastd rundd de comunicare

Actualizari luare Agenda intalnirilor Raportare KPI

- Remarci introductive
- Rezumat executive

- Actualizari privind performanta
- Progresul obiectivelor
trimestriale

- Provocari si riscuri

- Strategia viitoare

- Intrebari & pasii urmatori

- Principalii indicatori de
performanta

- Actualizari privind produsul
- Modificari in echipa

- Indicatori financiari
- Metrici despre clienti
- Produs/Servicii

- OperatiuniMarketing &
Vanzari
- Echipa si resurse umane

- Planuri viitoare
- Provocari si riscuri cheie
- Probleme urgente

Wi
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Preocuparile Investitorilor

Investitorii vor avea inevitabil intrebari si ingrijorari cu privire la afacerea ta.
lata cum sa gestionezi aceste conversatii cu incredere:

Abordarea riscurilor: Fii deschis cu privire la riscurile cu care se confrunta
afacerea ta, dar ofera si solutii sau strategii pentru a le atenua.

Explicarea dificultatilor: Daca afacerea ta s-a confruntat cu un obstacol, fii

transparent, dar prezinta-l ca pe o experienta de invatare cu o cale clara de
redresare.

Raspunsuri la intrebarile financiare: Fii pregatit sa discuti in detaliu despre
situatia financiara, inclusiv fluxul de numerar, proiectiile veniturilor si
profitabilitatea.

Mentinerea calmului si increderii: Investitorii vor sa vada rezilienta si o
mentalitate orientata spre solutii.

Inclusive Investing for Founders




Participantii vor simula o intalnire cu un investitor. Ei
vor fi impartiti in perechi, unde unul joaca rolul
antreprenorului, iar celalalt al investitorului.

* Sustinerea unui pitch: Antreprenorii isi vor
prezenta ideea de afaceri catre ,investitor”.

* Abordarea preocuparilor: Investitorul va ridica
intrebari si ingrijorari comune, iar antreprenorul
trebuie sa raspunda cu incredere.

Exersarea tehnicilor de
stabilire a increderii, cum ar fi gasirea punctelor
comune si utilizarea unei comunicari clare si
concise.

Componenta Interactiva: Dupa fiecare joc de rol,
participantii isi vor oferi feedback reciproc.

XA
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Relatii pe termen lung

Obtinerea finantarii este doar primul pas; construirea unei relatii pe termen lung
cu investitorii tai este esentiala pentru succesul durabil.

lata cateva sfaturi:

 Ramai implicat: Tine investitorii la curent prin comunicare regulata, chiar si
atunci cand lucrurile merg bine.

Cere sfaturi: Investitorii au adesea o experienta vasta. Solicitarea opiniilor lor in
luarea deciziilor strategice poate intari relatia.

Ofera performante constante: Indeplinirea sau depasirea obiectivelor
consolideaza increderea si incurajeaza sprijinul continuu.

Celebreazi succesele: Impartaseste realizdrile cu investitorii, indiferent cat de
mici sunt. Acest lucru le confirma valoarea investitiei in afacerea ta.

Inclusive Investing for Founders




Concluzii principale

Mentine increderea prin actualizari transparente si
constante si prin respectarea promisiunilor.

Aliniaza obiectivele afacerii cu valorile investitorilor si
mentine o comunicare structurata.

Creeaza parteneriate durabile prin implicare constanta
si livrarea de valoare pe termen lung.

"" Inclusive Investing for Founders
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1. The Trusted Advisor de David Maister:

Aceasta carte exploreaza cum sa
construiesti incredere, oferind sfaturi
practice pentru a deveni un partener de
incredere si fiabil.

2. Pitch Anything de Oren Klaff: Un ghid
despre cum sa iti prezinti si sa iti
promovezi afacerea in mod eficient, in
special in situatii cu miza mare.

3. Venture Deals de Brad Feld si Jason
Mendelson: O analiza detaliata a lumii
capitalului de risc, oferind informatii
despre gestionarea relatiilor cu
investitorii si structurarea tranzactiilor.

Lecturi suplimentare

¢, Inclusive Investing for Founders
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Valorificarea

Incubatoarelor si
Evenimentelor de
Afaceri




Daca oportunitatea nu bate

la usa, construieste-ti o usa.

Milton Berle
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Incubatoare si evenimente

Incubatoarele si evenimentele de afaceri sunt resurse valoroase pentru
antreprenori, in special pentru cei din medii subreprezentate. Acestea ofera acces la
mentorat, finantare si retele din industrie, esentiale pentru dezvoltarea unui startup.

Antreprenorii din grupuri subreprezentate si fondatorii de startup-uri sunt incurajati
sa exploreze modul in care incubatoarele si evenimentele de afaceri pot accelera
cresterea prin:

Oferirea de suport structurat pentru startup-uri, inclusiv spatiu fizic, mentorat si
conexiuni pentru finantare.

Furnizarea de oportunitati pentru extinderea retelelor profesionale, intalnirea
investitorilor si construirea de parteneriate.

Accesul |a resurse care ajuta la rafinarea strategiilor de afaceri si la pregatirea
modelelor de business pentru crestere.

Inclusive Investing for Founders




Un incubator de afaceri este o organizatie conceputa pentru a ajuta startup-urile si
companiile aflate la inceput de drum sa se dezvolte, oferind o gama de servicii, inclusiv
mentorat, acces la finantare, spatii de birouri si oportunitati de networking. Scopul

principal al unui incubator este de a sprijini in urmatoarele domenii:

Mentorat: Experti din industrie ghideaza antreprenorii prin provocarile initiale ale afacerilor
Si ajuta-le sa rafineze strategiile de business.

%

Oportunitati de finantare: Incubatoarele conecteaza antreprenorii cu investitori sau ofera
finantare initiala pentru dezvoltarea startup-urilor.

Spatiu de lucru: Multe incubatoare ofera birouri fizice si resurse sali de intalnire,
echipamente si infrastructura.

ap Networking: Incubatoarele creeaza medii care incurajeaza colaborarea, parteneriatele si
ofera oportunitati de intalnire a factorilor de decizie din industrie.

&‘%r
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Abilitati cheie pentru a stapani jocul incubatoarelor

Invata ce sunt incubatoarele:
Intelege functiile de baza ale
. . . sprijinul structurat, accesul la
incubatoarelor si acceleratorilor de . . e

. . finantare si oportunitati de
afaceri si modul in care acestea

e o .. R networking pe care le ofera
sprijina companiile aflate la inceput .
incubatoarele.
de drum.

Recunoaste beneficiile: intelege

e o Maximizeaza oportunitatile oferite de
Identifica incubatoarele . A .
. . evenimentele de afaceri: Invata
relevante: Descopera cum sa . '
o .. strategii pentru networking,
gasesti incubatoare care se o .. .. R
. . . prezentari si urmarirea contactelor in
potrivesc cel mai bine afacerii P . .
. . . . cadrul evenimentelor de afaceri,
tale, in functie de industrie, . .
. . pentru a obtine finantare sau
program oferit si locatie. .
parteneriate.
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Jade a depasit provocarile initiale in
dezvoltarea platformei sale
tehnologice cu sprijinul unui
incubator, beneficiind de mentorat,
perfectionandu-si strategia si
conectandu-se cu investitori.

Ca rezultat, a obtinut finantare initiala

si s-a extins la nivel national in doi ani.

Concluzie cheie: Incubatoarele ofera
mentorat esential, resurse si retele
pentru a sprijini cresterea afacerilor..

Inclusive Investing for Founders




Beneficiile participarii la incubatoare

g w @ @

Sprijin structurat:  Acces la investitori: Expunere la retele Responsabilitate si
Startup-urile au Multe incubatoare au din industrie: stabilirea obiectivelor:
acces la resurse retele de stabilitate Incubatoarele Verificarile periodice si
precum mentori, de investitii de tip faciliteaza conexiuni stabilitatea unor etape

experti si asistenta | angel” si capitalisti cu alti antreprenori,  clare ajuta startup-urile

juridica, oferind o de risc, riscuri de parteneri potentialisi sa ramana concentrate si
baza solida pentru startup-urile pot clienti, extinzand pe drumul cel bun
dezvoltare. prezenta proiecte accesul pe piata. pentru crestere.
directe lor.
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Gasirea incubatorului potrivit

Alegerea incubatorului potrivit este esentiala pentru a te asigura ca afacerea ta primeste sprijinul
adecvat.

Evalueaza specializarea in industrie: Unele incubatoare sunt specializate intr-un anumit
domeniu, asa ca asigura-te ca se aliniaza cu modelul tau de afaceri si natura proiectului tau.

Locatia conteaza: Analizeaza daca proximitatea fata de anumite piete, clienti sau investitori
este importanta pentru strategia ta de crestere.

Evalueaza ofertele programului: Verifica ce servicii ofera fiecare incubator, cum ar fi mentorat,
acces la finantare, spatiu de birou, asistenta juridica sau de marketing.

Verifica povestile de succes ale fostilor participanti: Cerceteaza rezultatele anterioare pentru
a vedea daca incubatorul a ajutat companii similare sa reuseasca.

Cerintele de aplicare: Asigura-te ca indeplinesti criteriile de eligibilitate ale incubatorului, care
pot include etapa afacerii, veniturile sau dimensiunea echipei.

Inclusive Investing for Founders




Fii inspirat de..

SINGA este un incubator specializat in
sprijinirea proiectelor realizate de sau pentru
nou-veniti in Europa. Sute de antreprenori
beneficiaza anual de programele SINGA de
pre-incubare, incubare si accelerare, unde isi
pot testa ideile si dezvolta prototipurile cu
sprijinul unei retele extinse de profesionisti,
mentori, colegi si o comunitate de investitori
si dezvoltatori de afaceri.

SINGA opereaza in multe orase europene.

Citeste povesti de succes si afla mai multe despre d- ‘ ' A ‘
proiectele sustinute pe site-ul SINGA ‘

Inclusive Investing for Founders
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Valorificarea Evenimentelor de Afaceri

Evenimentele de afaceri, cum ar fi conferintele, intalnirile si summit-urile din industrie,
ofera oportunitati excelente de a construi relatii si de a descoperi noi oportunitati de
afaceri. lata cum poti profita la maximum de aceste evenimente:

Pregatire: Cerceteaza participantii, speakerii si panelistii inainte de eveniment.
Identifica persoanele sau companiile cu care doresti sa te conectezi.

Strategii de networking:
- Pregateste un discurs scurt si clar (elevator pitch) pentru a-ti prezenta pe tine si
afacerea ta.

- Pune intrebari pentru a atrage colaboratori sau investitori potentiali.

- Fa schimb de informatii de contact si urmareste conversatiile in termen de 48 de ore.

Urmarire: Dupa eveniment, trimite e-mailuri personalizate de follow-up, mentionand
onversatiile avute si sugerand pasii urmatori pentru colaborare.

Inclusive Investing for Founders




Stabileste Obiective Clare

Definirea rezultatelor pe care doresti sd le obtii la eveniment.

Listeazd persoanele sau companiile cu care trebuie sd te conectezi.

Pregateste Puncte de Discutie

Contureazd subiectele esentiale pentru a mentine conversatiile concentrate si valoroase.

Adu Materiale

Asigurd-te cd ai cdrti de vizitd, o prezentare succintd a companiei si materiale vizuale sau demonstratii de produs relevante.

Planifica Follow Up-ul

Pregdteste e-mailuri sau mesaje personalizate pentru a continua conversatiile dupd eveniment.

Va'si
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In aceastd activitate, vei simula participarea la un
eveniment de afaceri, unde vei exersa interactiunea cu
alti participanti, prezentarea propriei persoane si
urmarirea conexiunilor. Fiecare participant va avea 5
minute pentru a:

* Sustine un elevator pitch: Se prezinta pe sine si
afacerea sa unui coleg.

* Angaja o conversatie: Exerseaza punerea de intrebari
relevante catre potentiali colaboratori sau investitori.

* Face schimb de informatii de contact: Simuleaza
schimbul de carti de vizita sau detalii LinkedIn si
discuta despre urmatorii pasi de follow-up.

Componenta interactiva: Dupa simulare, participantii
vor face un rezumat si vor discuta despre cum isi pot
imbunatati abilitatile de networking si follow-up.

EY .‘1':':
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Accesarea Oportunitatilor de Finantare

Evenimentele de afaceri pot fi o poarta catre oportunitati de finantare, dar trebuie sa ai o
abordare strategica. lata cum sa folosesti aceste evenimente pentru a te conecta cu
investitorii:

1. Cerceteaza investitorii prezenti: Multi investitori participa la evenimente din industrie
pentru a descoperi oportunitati. Informeaza-te despre cei care vor fi prezenti si creeaza un
plan pentru a-i aborda.

2. Pregateste-ti pitch-ul: Fii pregatit sa livrezi o prezentare clara si convingatoare atunci cand
intalnesti investitori la sesiuni de networking sau paneluri.

3. Urmareste investitorii dupa eveniment: Dupa conversatia initiala, trimite un e-mail
detaliat care sa evidentieze potentialul afacerii tale si modul in care se aliniaza cu
portofoliul lor.

4. Valorifica discutiile din paneluri: Pune intrebari bine gandite in timpul panelurilor sau
prezentarilor investitorilor pentru a le atrage atentia, apoi abordeaza-i ulterior pentru a
continua conversatia.

Inclusive Investing for Founders




il inspirat de..

In unele cazuri, capitalul initial necesar este intangibil. Joshua,
lucrand departe de tara sa natala, si-a inceput propria
activitate bazandu-se in principal pe abilitatile si expertiza sa in
domeniul efectelor vizuale.

Cu toate acestea, pentru Joshua a fost foarte benefic sa:

Valorifice implicarea in social media: sa posteze pe retele

profesionale si sa foloseasca platforme precum Twitter pentru
a-si promova activitatea.

Se alature unui incubator local pentru a completa punctele
lipsa din modelul sau de afaceri ca soloprenor.

Intrebare de reflectie: Dupa vizionarea acestui videoclip,

realizat special pentru MOSAIC, consideri ca modelul tau de
afacere este similar?

Link Extern

Inclusive Investing for Founders



https://www.youtube.com/watch?v=Yjp4yoaH58I

Idei Principale

Incubatoarele ofera sprijin structurat

Ofera mentorat, acces la finantare si oportunitati de
networking care pot accelera cresterea afacerii.

Evenimentele de afaceri sunt esentiale

Acestea ofera oportunitati de networking, intalniri cu
investitori si gasirea colaboratorilor potriviti.

Pregatirea este cheia succesului

Fie ca aplici pentru un incubator sau participi la un
eveniment, succesul vine dintr-o pregatire temeinica,
obiective clare si un follow-up eficient.
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1. ,The Lean Startup” de Eric Ries: Un Lectii Sup“mentare

ghid despre metodologia lean, relevant
pentru cei care intra in incubatoare.

2., Startup Communities” de Brad Feld

O carte despre construirea si participarea
la ecosisteme antreprenoriale, esentiala
pentru intelegerea modului in care
evenimentele de afaceri pot stimula
cresterea.

3. ,,The Business of Venture Capital” de
Mahendra Ramsinghani: Ofera
perspective asupra modului in care
gandesc investitorii de capital de risc si
cum antreprenorii pot prezenta cu succes
ideile lor pentru finantare.

¢, Inclusive Investing for Founders




04

Mentorat pentru
Antreprenorii
Subreprezentati




Mentoratul inseamna un
creier de la care sa inveti, o

ureche care sa asculte si un
impuls in directia corecta.

John Crosby /‘ (‘




Introducere in mentorat

Mentoratul este o resursa esentiala pentru antreprenori, in special pentru cei din
medii subreprezentate. Un mentor poate oferi sfaturi valoroase si poate deschide usi
catre noi retele si oportunitati altfel inaccesibile.

Pentru fondatorii din grupuri subreprezentate, un mentor care intelege provocarile lor
unice poate face diferenta in depasirea obstacolelor si atingerea succesului, in special
in urmatoarele aspecte:

Importanta mentoratului pentru cresterea personala si profesionala.

Cum sa gasesti mentorul potrivit, care sa se alinieze cu obiectivele si valorile afacerii
tale.

Cum sa construiesti o relatie mentor-mentee productiva si benefica.

Depasirea provocarilor comune din mentorat, precum asteptarile nepotrivite sau
problemele de comunicare.

Inclusive Investing for Founders




cheie de dobandit

Gasirea mentorului potrivit:
Tnvata cum sa identifici,
cercetezi si sa abordezi
persoanele care poti oferi
indrumarea de care ai nevoie.

Stabilirea unor obiective clare:
Tnvatd cum sa-ti definesti
obiectivele, sa mentina o
comunicare eficienta si sa
asiguri un sprijin productiv pe
termen lung, benefic pentru
ambele parti.

Utilizarea mentoratului pentru
dezvoltare: Descopera cum sa
folosesti mentorat pentru a
obtine noi perspective, a-ti
extinde retelele si a accelera
dezvoltarea personala si a
afacerii tale.

Depasirea provocarilor:
Dobandeste strategii pentru
gestionarea problemelor
comune din mentorat, cum ar fi
alinierea asteptarilor si
mentinerea unei comunicari
eficiente.

Inclusive Investing for Founders




De ce este important mentoratul

X O © @

Retele:
Mentorii te pot
introduce in contact
esentiale din industrie,
investitori potentiali si
alte conexiuni
valoroase.

Resurse:
Acestia pot oferi
acces la instrumente,
cunostinte si
experiente care sunt
esentiale pentru
dezvoltarea afacerii
tale..

Ghidare:
Mentorii ofera feedback
strategic, te ajuta sa
rezolvi probleme si ofera
perspective noi care pot
preveni greselile
costisitoare.

incredere:

A avea un ghid
experimentat poate
creste increderea, stiind
ca ai pe cineva care te
sprijina in calatoria ta
antreprenoriala.

Inclusive Investing for Founders




Gasirea mentorului potrivit

Alegerea mentorului potrivit implica cercetare, aliniere si initierea contactului.

1. Identifica-ti nevoile: Inainte de a cduta un mentor, clarifica ce aspecte ale afacerii sau
dezvoltarii personale ai nevoie sa imbunatatesti (ex. strangere de fonduri, dezvoltare
de produse, abilitati de leadership).

2. Cauta mentori potriviti: Foloseste platforme profesionale precum LinkedIn, AngelList
si forumuri din industrie pentru a gasi persoane cu expertiza si experienta potrivite.

3. Aliniaza valorile: Alege un mentor ale carui valori sunt compatibile cu ale tale,
asigurandu-te ca intelege provocarile cu care te confrunti ca antreprenor dintr-un
mediu subreprezentat.

4. Abordeaza-i eficient: Cand iei legatura, fii concis. Prezinta-te, explica ce apreciezi la
activitatea lor si specifica modul in care mentoratul te-ar putea ajuta.

Inclusive Investing for Founders




il inspirat de..

n acest videoclip, vei afla cum antreprenorii au
beneficiat de mentorat. Videoclipul acopera:

Rolul mentoratului in depasirea provocarilor din etapele
incipiente ale unei afaceri.

Cum i-au ajutat mentorii sa isi perfectioneze modelele de
afaceri, sa obtina finantare si sa se extinda.

Strategii pentru gasirea mentorului potrivit si mentinerea
unei relatii productive.

Componenta interactiva: Participantii vor discuta
concluziile cheie si modul in care intentioneaza sa
implementeze strategiile de mentorat in propriul lor
parcurs antreprenorial.

10 Reasons Every
=y Entrepreneur
7 Should Have a

@, MENTOR

Link Extern

DREAM Business » DREAM Life
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https://www.youtube.com/watch?v=7Ct7r3M6fwg

Relatia mentor-discipol

Stabilirea si mentinerea unei relatii solide mentor-discipol necesita asteptari clare,
o buna comunicare si respect reciproc. la in considerare urmatoarele aspecte:

Stabilirea unor obiective clare: De la inceput, conveniti asupra domeniilor

specifice in care ai nevoie de sprijin si stabileste obiective clare si masurabile
pentru mentorat.

Mentinerea unei comunicari regulate: Programeaza intalniri constante, fie
saptamanale, fie lunare, pentru a-ti tine mentorul informat si implicat.

Fii deschis la feedback: Mentorii sunt acolo pentru a-ti provoca gandirea si pentru
a te ajuta sa te dezvolti. Accepta criticile constructive si foloseste-le pentru a-ti
imbunatati afacerea.

Ofera la randul tau: Aminteste-ti ca mentoratul este o relatie bidirectionala. Ofera
actualizari despre progresul tau si gaseste modalitati prin care sa aduci valoare
mentorului tau, fie prin perspective noi, conexiuni sau recunoastere.
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Un discipol ar putea stabili obiective
precum: ,Sa invat cum sa atrag
capital pentru urmatoarea runda de
finantare” sau ,,Sa imi imbunatatesc
strategia de atragere a clientilor.”

Mentorul poate verifica daca

obiectivele sunt realiste si fezabile.

Ambele parti pot monitoriza
progresul si ajusta strategiile de
mentorat in consecinta.
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Fii inspirat de..

Carlos, un fondator dintr-un mediu subreprezentat in
domeniul energiei curate, a reusit sa isi scaleze
compania prin mentorat.

Provocare: Carlos a intampinat dificultati in gasirea

rrovocare Jntampine Hing | RENEWABLE
investitorilor care sa inteleaga tehnologia sa /ir

inovatoare si a avut probleme in formarea unei ENERGY
echipe.

o Sustainable
Mentorat: S-a conectat cu un mentor cu o vasta

experienta in startup-uri din domeniul energiei si
care stia unde se afla oportunitatile de investitii.

A

Cu indrumarea mentorului sau, Carlos si-a  Rahaha(
imbunatatit prezentarea pentru investitorii locali, si-a
extins reteaua profesionala si a obtinut finantare
pentru a-si dezvolta echipa de leadership. ' i

@;%ggﬁ Inclusive Investing for Founders
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Provocarile mentoratului

Ca orice relatie, mentoratul vine cu propriile provocari. lata cateva obstacole comune si
solutii pentru a le depasi:

1.Asteptari nealiniate: Este important sa clarifici de la inceput rolul mentorului.
Stabileste obiective si limite specifice pentru a asigura o colaborare eficienta.

2.Probleme de comunicare: Daca dialogul devine inconsistent, abordeaza problema
direct. Stabiliti un program regulat de verificare si conveniti asupra canalelor preferate

de comunicare.

3.Lipsa progresului: Daca nu inregistrezi progrese catre obiectivele tale, reevalueaza-le
impreuna cu mentorul si ajusteaza planul. Fii proactiv in mentinerea relatiei.

4.Dependenta excesiva de mentor: Desi mentoratul este un sprijin valoros, trebuie sa iti
asumi responsabilitatea deciziilor de afaceri. Foloseste mentorul ca ghid, nu ca un

sprijin permanent.

Inclusive Investing for Founders




Participantii vor exersa gasirea si abordarea mentorilor
prin urmatorii pasi:

1. Identifica-ti nevoile: Fiecare participant va identifica un
domeniu specific in care are nevoie de indrumare.

2. Cerceteaza mentori potentiali: Participantii vor cauta
intr-o lista de mentori ipotetici sau reali, fiecare avand
un profil care include expertiza sa.

3. Elaboreaza o strategie de contact: Participantii vor
redacta o scurta introducere adresata mentorului ales,
explicand motivul contactarii si cum poate mentorul sa ii
ajute. Trebuie sa anticipeze si posibile obstacole!

4.Joc de rol: Tn perechi, simuldnd o prim3 intalnire cu
mentorul.

Componenta interactiva: Prezentare si discutii plenare.




Instrumente: Evaluarea retelei tale

1. Networking:
* Cine face parte din reteaua ta imediata®?
* Ai acces la mentori, colegi si colaboratori potentiali?

e Ce lacune exista in reteaua ta (ex. lipsa conexiunilor cu investitori sau lideri
din industrie)?

2. Relatiile cu investitorii:
 Aiinvestitori care iti inteleg viziunea si se aliniaza valorilor tale?
» Cat de des comunici cu investitorii si sunt aceste relatii stabile si continue?

 Exista investitori potentiali pe care nu i-ai abordat inca?

Inclusive Investing for Founders




Instrumente: Evaluarea retelei tale

3. Mentorat:

- Ai un mentor care iti ofera indrumare valoroasa?
- Comunici regulat cu mentorul tau si ai obiective clare?

- Ai putea beneficia de mentori suplimentari in domenii diferite de
expertiza?




Idei Principale

Gasirea mentorului potrivit

Alege un mentor a carui experienta si valori se aliniaza cu
nevoile afacerii tale.

Construirea unor relatii productive

Stabileste obiective clare, comunica regulat si fii deschis
la feedback.

Valorificarea mentoratului pentru crestere

Foloseste mentorii pentru a obtine acces la retele,
resurse si perspective din industrie.

@g"';ﬁ- Inclusive Investing for Founders
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1.The Mentoring Manual de Julie Starr:
Un ghid practic pentru a deveni un
mentor si discipol eficient, cu strategii
pentru construirea unor relatii
productive.

2.The Power of Peers de Leon Shapiro:
Exploreaza modul in care antreprenorii
pot invata de la colegi si mentori pentru a
accelera cresterea afacerii.

3.The Mentor’s Guide de Lois J. Zachary:
O carte completa despre crearea unor
relatii de mentorat puternice si utilizarea
acestora ca instrumente pentru
dezvoltare personala si profesionala..

Lecturi suplimentare

. Inclusive Investing for Founders
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Auto-reflectie si

Referinte




Urmareste contactele dupa intalniri si prezentari — relatiile se construiesc in timp.

Fii transparent cu investitorii si mentorii despre succese si provocari.

Ofera valoare retelei tale; relatiile trebuie sa fie reciproc avantajoase.

Fii pregatit pentru evenimente de afaceri si intalniri cu investitori, avand obiective clare..

Nu trata relatiile ca pe simple tranzactii — nu te concentra doar pe ceea ce poti obtine fara a
lua in calcul cum poti contribui.

Nu ignora feedback-ul — fii deschis la schimbarile sugerate de reteaua ta.

Nu uita sa iti intretii relatiile existente — mentine legatura cu contactele tale.

Nu te baza doar pe networking online — participa la evenimente si intalniri fata in fata
pentru a consolida conexiunile..

Inclusive Investing for Founders




Studiu de caz global: Comunitatea SINGA

Urmatoarele recomandari pentru bune practici sunt preluate din ghidurile SINGA pentru organizarea evenimentelor comunitare. Pentru mai multe informatii, contactati SINGA prin intermediul
site-ului lor web.

1. Structura Comunitatii 3. Canale de Comunicare
Comunitatea SINGA este impartita in trei categorii: SINGA faciliteaza comunicarea prin:
e Buddies: Ofera sprijin de la mica distanta. * Grup Facebook pentru informatii despre evenimente.
* Locals: Rezidenti pe termen lung care ajuta noii venitié e Grupuri WhatsApp pentru comunicare directa.
 Team: Membri care contribuie activ la proiecte. * Newsletter pentru actualizari regulate.
2. Implicarea in Comunitate 4. Valori si principii
SINGA incurajeaza participarea prin: SINGA promoveaza:
* Participarea la evenimente pentru a crea conexiuni. * Incluziunea, prin acceptarea diversitatii.
* Alaturarea sau propunerea de proiecte.  Sprijinul reciproc, pentru invatare colaborativa.
- Impartasirea abilitatilor si expertizei cu ceilalti. * Schimbul intercultural, prin dialog si colaborare.
@;% Inclusive Investing for Founders
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Chestionar de autoevaluare

Iti oferim un scurt chestionar pentru autoevaluarea nivelului de intelegere a
continutului.

Scopul este de a verifica si consolida ceea ce ai invatat.

Poti sustine chestionarul de cate ori doresti. Tine minte, acest test este doar o
parte a procesului de invatare a unor lucruri noi!

i, Inclusive Investing for Founders




Reflectie si Chestionar (1)

Acum este momentul sa reflectezi asupra retelei tale actuale si cum o poti
imbunatati. Raspunde la urmatoarele intrebari pentru a-ti evalua progresul:

Cine sunt cele mai valoroase persoane din reteaua ta astazi?

Unde ai lacune in retea (ex: experti din industrie, colaboratori potentiali)?
Cat de des interactionezi cu reteaua ta?

Cum 1ti poti extinde reteaua in urmatoarele 3 luni?

Pas de actiune: Noteaza doua actiuni specifice pe care le vei face luna aceasta
pentru a-ti extinde reteaua (ex: participarea la un eveniment din industrie,
alaturarea unui grup profesional online).

Inclusive Investing for Founders




Reflectie si Chestionar (2)

Reflecteaza asupra relatiei tale cu investitorii si asupra modului in care iti poti
imbunatati colaborarea cu acestia.

Obiectivele afacerii tale sunt aliniate cu cele ale investitorilor tai actuali sau
potentiali?

Cat de des comunici cu investitorii si este comunicarea ta clara si transparenta?
Ce relatii cu investitorii ai putea consolida prin actualizari regulate sau intalniri?
Ce pasi poti face pentru a aborda investitori potentiali in urmatoarele luni?

Pas de actiune: Identifica un investitor cu care nu ai mai interactionat recent si
programeaza o intalnire sau o actualizare in urmatoarele doua saptamani.

Inclusive Investing for Founders




Reflectie si Chestionar (3)

Reflecteaza asupra relatiilor tale de mentorat si asupra modului in care
acestea iti sustin cresterea.

Cat de des te intalnesti cu mentorul/mentorii tai?

Ti-ai stabilit obiective clare impreuna cu mentorul tau? Aceste obiective sunt
indeplinite?

Exista alti mentori de la care ai putea beneficia in domenii diferite de
expertiza?

Cum oferi valoare inapoi mentorului tau?

Pas de actiune: Noteaza un obiectiv concret pentru a-ti imbunatati relatia de

mentorat (ex.: stabilirea unor obiective clare, programarea unor intalniri
regulate).

Inclusive Investing for Founders




Reflectie si Chestionar (4)

Reflecteaza asupra participarii tale recente la evenimente de afaceri si cum iti
poti imbunatati abordarea.

Care a fost obiectivul tau principal la ultimul eveniment de afaceri la care ai
participat? L-ai atins?

Cate contacte noi ai facut si ai revenit ulterior cu un follow-up?
Ce provocari ai intampinat in networking si cum le poti depasi data viitoare?

Cat de bine pregatit ai fost cu prezentarea ta (elevator pitch) si punctele
esentiale de discutie?

Pas de actiune: Stabileste un obiectiv pentru urmatorul eveniment la care
intentionezi sa participi. Noteaza doua rezultate cheie pe care vrei sa le atingi
(ex.: intalnirea cu un anumit investitor sau stabilirea unui nou parteneriat).

Inclusive Investing for Founders




Reflectie si Chestionar (5)

Gandeste-te la provocarile pe care le-ai intampinat in construirea relatiilor si la
modul in care le-ai depasit sau le poti depasi.

* Ce provocari intampini in mentinerea unei comunicari constante cu reteaua
ta?

 Ai avut conversatii dificile cu investitori sau mentori? Cum le-ai gestionat?

* Cum gestionezi obstacolele in relatii (ex.: pierderea unui investitor,
intreruperea comunicarii cu un mentor)?

* Ce strategii poti implementa pentru a intari relatiile pe viitor?

Pas de actiune: Noteaza o provocare specifica pe care ai avut-o in construirea
relatiilor si creeaza un plan pentru a o aborda in viitor.

Inclusive Investing for Founders
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Felicitari pentru finalizarea Modulului 6

Urmatorul modul: Modulul 7 - Lucrul cu Investitorii

www.mosaicdinvesting.eu

This resource |s licensed
under CC BY 4

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin
0 Cofinantat de nsa exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat cele ale Uniunii Europene sau
Uniunea Europeana ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeand,

nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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