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Introducere

Acest modul ofera  antreprenorilor Tipuri de finantare disponibile prin
subreprezentati cunostintele Si mediere

instrumentele necesare pentru a naviga _ _ _ _
eficient optiunile de asistentd financiara, in Rolul unui mediator financiar

special microcreditele si Tmprumuturile

Cerinte pentru aplicarea unui imprumut

bancare, prin intermediul medierii. Ei vor A : :
si intelegerea termenilor de creditare

intelege tipurile de finantare disponibile si
vor invata cum sa colaboreze cu ofiterii de

, o : . : Constientizarea riscurilor
credite pentru a gasi cea mai buna solutie

pentru afacerea lor. Modulul se bazeaza pe

o Prezentarea povestilor de succes
Modulul 4: Cum Tmi asigur finantarea pentru

sau esec

afacerea mea.
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Rezultate ale invatarii

Cunostinte:
Tipuri de finantare disponibile:

Antreprenorii vor invata despre diferitele tipuri de finantare disponibile pentru ei,
inclusiv medierea in obtinerea unui microcredit.

Procesul de obtinere a unui imprumut:

Rolul ofiterilor de credit si documentatia necesara pentru depunerea unei cereri de
finantare.

Atenuarea riscurilor:

Managementul riscurilor si planificarea de contingenta in contractarea unui
imprumut.
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Rezultate ale invatarii

Abilitati:
e Cunostinte despre imprumuturi: Antreprenorii vor putea intelege termenii unui

imprumut, sa calculeze ratele specifice si taxele aferente, asumandu-si
responsabilitatea planului de rambursare.

e Elaborarea planului de afaceri: Capacitatea de a crea un plan de afaceri
cuprinzator, incluzand analiza pietei si proiectii financiare.

e Evaluarea riscurilor: Abilitatea de a identifica si atenua riscurile asociate
obtinerii unui imprumut.
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Rezultate ale invatarii

Comportamente:

Comunicare colaborativa: Antreprenorii vor invata sa colaboreze cu
ofiterii de credit in timpul procesului de aplicare, dezvoltand abilitatea de
a pune intrebarile potrivite.

Investigare proactiva: Antreprenorii vor invata sa se implice activ,
adresand intrebari informate despre ratele dobanzii, garantii, termene
limita si optiuni alternative.

Negociere: Antreprenorii pot negocia conditii care sa se potriveasca
nevoilor afacerii lor, solicitand in acelasi timp indrumare privind optiunile
de finantare care se aliniaza cel mai bine cu strategia lor de crestere.
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Rezultate ale invatarii

Atitudini:

Deschidere mentala: Antreprenorii si ofiterii financiari ar trebui sa fie

dispusi sa asculte perspectivele celuilalt fara prejudecati, promovand o
intelegere reciproca.

Incredere: Antreprenorii ar trebui si abordeze conversatiile cu
incredere in afacerea lor, ramanand deschisi la feedback, iar ofiterii

financiari ar trebui sa manifeste incredere in oferirea unor indrumari
clare si utile.
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Tipuri de finantare
disponibile prin mediere




Importanta finantarii

Ca antreprenor, este firesc sa simti ca bazarea pe
economiile proprii sau pe veniturile afacerii este
cea mai sigura cale.

Cu toate acestea, este important sa iti amintesti
ca nu trebuie sa porti singur intreaga povara
financiara. Exista numeroase oportunitati de
finantare concepute pentru a sprijini si
imputernici antreprenorii ca tine. Aceste resurse
pot oferi capitalul necesar pentru a-ti dezvolta
afacerea fara a-ti epuiza finantele personale.

Explorand optiuni precum microcreditele,
granturile si capitalul de risc, poti atenua
riscurile si obtine sprijin valoros, permitandu-ti
sa te concentrezi pe transformarea viziunii tale
de afaceri in realitate.

Puncte cheie:

- Autofinantarea nu este singura optiune

- Reducerea riscului financiar personal

- Concentrarea pe cresterea afacerii:
Accesarea unor surse suplimentare de
finantare permite antreprenorilor sa se
concentreze mai mult pe viziunea si
dezvoltarea afacerii, in loc sa se ingrijoreze
doar de constrangerile financiare.

- Tmputernicire prin resurse financiare:
Resursele financiare externe sunt disponibile
pentru a sprijini antreprenorii
subreprezentati, ajutandu-i sa isi extinda
afacerile si sa aiba succes in initiativele lor.
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Optiuni de finantare

Daca doriti sa va dezvoltati afacerea, finantarea este o resursa esentiala.
Intelegerea diferitelor tipuri de ajutor financiar disponibile va poate ajuta sa

faceti alegeri inteligente care sa se alinieze cu visurile dvs. de afaceri. Sa le
defalcam::

Microcredite
Tmprumuturi bancare

Granturi pentru start-up-uri, investitii sau cresterea afacerii
Venture Capital

Poti reveni la Modulul 4 pentru a recapitula conceptele pe care le-ai intalnit
anterior.
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Microcredite si imprumuturi bancare

1. Gandeste-te la MICROCREDITE ca la ajutoarele prietenoase ale lumii financiare.
Acestea sunt imprumuturi mici concepute special pentru antreprenori si proprietarii de
afaceri mici care au nevoie de un mic impuls. Fie ca este vorba de achizitionarea de
echipamente noi, reaprovizionarea stocurilor sau mentinerea functionarii zilnice a
afacerii, microcreditele pot fi un real sprijin. Multe programe ofera si suport
suplimentar, cum ar fi mentorat si instruire in afaceri, ceea ce poate fi de nepretuit
pentru antreprenorii la inceput de drum.

2. IMPRUMUTURILE BANCARE vin cu limite de creditare mai mari si sunt ideale atunci
cand ai planuri de amploare — cum ar fi extinderea afacerii, modernizarea
echipamentelor sau chiar achizitionarea unei proprietati. Totusi, trebuie sa tii cont de
faptul ca bancile vor solicita o documentatie detaliata si ar putea cere garantii pentru
acordarea imprumutului. Este esential sa ai un plan de afaceri solid si un istoric de
credit bun pentru a-ti creste sansele de aprobare.
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Venture Capital si granturi

Daca afacerea ta are potentialul de a creste rapid, CAPITALUL DE RISC ar putea fi o
optiune potrivita. Investitorii de capital de risc sunt ca niste parteneri de afaceri care
ofera finantare in schimbul unei parti din compania ta. Ei sunt deosebit de interesati de
industriile care se pot extinde rapid, asa ca daca ai o idee promitatoare, aceasta ar putea
fi sansa ta catre succes. Pe langa finantare, investitorii de capital de risc ofera adesea
expertiza valoroasa si conexiuni pentru a ajuta afacerea ta sa prospere. Mai multe detalii
sunt disponibile in Modulele 4 si 7.

GRANTURILE sunt fonduri oferite de organisme guvernamentale, fundatii sau grupuri
private pentru a sprijini parcursul antreprenorial. Pentru a obtine un grant, trebuie sa
indeplinesti cerinte specifice si sa demonstrezi clar cum intentionezi sa utilizezi banii.
Desi sunt competitive, granturile pot oferi un sprijin financiar semnificativ fara a adauga
datorii afacerii tale.
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Alegerea Tipului Potrivit de Finantare

Asadar, ce tip de finantare ar trebui sa alegi? Esential este sa potrivesti optiunea de finantare cu
nevoile unice si stadiul de dezvoltare al afacerii tale. In aceasta sectiune, vom analiza avantajele si
dezavantajele diferitelor surse de finantare si ce trebuie sa stii despre fiecare.

Afaceri Stabilite

Pentru afacerile care sunt deja
consolidate, creditele bancare
raman o alegere stabila pentru
nevoi recurente si investitii majore.
Acestea ofera siguranta financiara,
dar este crucial sa gestionezi cu
atentie datoria pentru a evita
supraindatorarea. Pentru obtinerea
acestor imprumuturi, vei avea
nevoie de documentatie financiara
detaliata.

Start-Up-uri Afaceri in Crestere

Pentru afacerile care sunt pregatite sa
se extinda, creditele bancare sunt o
optiune de incredere. Acestea ofera
sume mai mari cu dobanzi mai mici si
termene mai lungi de rambursare. Cu
toate acestea, trebuie sa fii pregatit
pentru un proces riguros de aplicare,
care include furnizarea de situatii
financiare si garantii. Este important
sa gestionezi datoria cu atentie pentru
a evita dependenta excesiva de
imprumuturi.

Daca abia incepi, microcreditele pot
fi o optiune excelenta. Acestea
ofera acces facil la fonduri, fiind
perfecte pentru cheltuielile initiale.
Cu toate acestea, trebuie avut in
vedere ca microcreditele vin, de
obicei, cu rate mai mari ale
dobanzii si cu limite maxime pentru
sumele care pot fi imprumutate.
Granturile reprezinta o alta
oportunitate pentru start-up-uri,
dar sunt extrem de competitive.
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Microcredite

Avantaje

- Acces mai usor pentru afaceri mici — Concepute pentru a ajuta intreprinderile mici,
start-up-urile si antreprenorii care nu se califica pentru imprumuturi traditionale din
cauza lipsei garantiilor sau a unui istoric de credit limitat.

- Cerinte flexibile — Praguri mai mici pentru scorul de credit sau acceptarea altor
forme de garantie.

Acces la servicii de suport — Suplimentar, microcreditele vin adesea cu formare in
domeniul afacerilor, mentorat sau educatie financiara pentru a sprijini antreprenorii
sa reuseasca.

- Proces de aprobare mai rapid — Comparativ cu imprumuturile bancare traditionale,
microcreditele au un proces de aprobare mai rapid, permitand afacerilor sa acceseze
fondurile mai repede.
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Microcredite

Dezavantaje

- Sume mai mici disponibile — Valoarea maxima a imprumutului este adesea limitata.

- Dobanzi mai mari — Comparativ cu imprumuturile traditionale, microcreditele pot avea
rate ale dobanzii mai ridicate.

- Perioade de rambursare mai scurte — De obicei, microcreditele trebuie rambursate intr-
un timp mai scurt, ceea ce poate pune presiune asupra afacerii pentru a genera venituri
rapid.

- Necesitatea garantiilor — Desi sunt mai flexibile, unele microcredite necesita garantii,
ceea ce poate fi un obstacol pentru antreprenorii fara active valoroase.

- Disponibilitate limitata — Nu sunt accesibile peste tot, iar eligibilitatea poate fi
restrictionata la anumite regiuni, industrii sau grupuri demografice.

- Nu sunt potrivite pentru extinderi mari — Sumele disponibile pot sa nu fie suficiente
pentru afaceri care necesita investitii semnificative.
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Granturi

Avantaje

Nu necesita rambursare — Unele granturi oferite de institutii financiare sau guvern nu
trebuie returnate.

Fara diluare a capitalului — imprumuturile permit antreprenorilor sd pastreze controlul total
asupra afacerilor, spre deosebirea finantarii prin capital de risc.

Finantare non-dilutiva — Nu implica cedarea unei parti din company, spre deosebire de
investitii de tip equity.

Sprijin pentru inovatie si impact social — Multe granturi si finantari bancare sunt concepute
pentru a sprijini dezvoltarea tehnologica, energia verde, educatia sau sanatatea.
Credibilitate si recunoastere — Accesarea unui imprumut bancar poate creste credibilitatea
afacerii in fata investitorilor si partenerilor.

Acces la resurse si retele — Unele granturi si programe de finantare, ofera acces la mentorat
si retele valoroase care pot contribui la dezvoltarea afacerii.
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Granturi

Dezavantaje

Competitivitate ridicata — Granturile sunt extrem de solicitate, iar sansele de a obtine unul pot
fi reduse din cauza numarului mare de aplicatii.

Criterii stricte de eligibilitate — Nu toate afacerile se califica pentru finantare, iar criteriile pot
include experienta, domeniul de activitate sau nivelul de venituri.

Proces de aplicare indelungat — Solicitarea unui grant poate implica documentatie complexa,
cercetare detaliata si timp indelungat de asteptare pentru aprobare.

Restrictii de utilizare — Fondurile trebuie utilizate conform regulilor impuse de finantator, ceea
ce poate limita flexibilitatea in gestionarea resurselor. De exemplu, unele granturi permit
utilizarea banilor doar pentru cercetare, angajari sau dezvoltare de proiecte specifice, nu
pentru cheltuieli generale ale afacerii.

Obligatii continue de raportare — Beneficiarii granturilor trebuie adesea sa furnizeze rapoarte
periodice privind utilizarea fondurilor si impactul obtinut.

Finantare nerambursabila, dar unica — Majoritatea granturilor sunt oferite o singura data, fara
garantia unor finantari suplimentare. Prin urmare, afacerea trebuie sa gaseasca surse
sustenabile de finantare pentru viitor.
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Venture Capital

Avantaje

* Acces la sume mari de capital — Poate sprijini cresterea rapida si extinderea afacerii.

* Fara obligatii de rambursare — Investitorii de tip venture capital (VC) obtin o participare in
companie, astfel incat antreprenorii nu trebuie sa se ingrijeasca de plati regulate.

* Ghidare strategica si expertiza — Investitorii ofera sprijin in luarea deciziilor si dezvoltarea
afacerii.

* Oportunitati de networking — Venture capitalistii pot conecta antreprenorii cu parteneri,
clienti si alti investitori, accelerand dezvoltarea afacerii.

e Partajarea riscului — Daca afacerea nu reus, antreprenorul nu este responsabil pentru
rambursarea investitiei.

* Cresterea credibilitatii — Atragerea unei finantari de tip venture capital poate imagina si

reputatia companiilor in industrie.

Inclusive Investing for Founders




Venture Capital

Dezavantaje

* Pierderea controlului — Antreprenorii pot pierde o parte semnificativa din controlul asupra
companiilor, deoarece investitorii de tip venture capital (VC) cauta randamente ridicate.

* Diluarea proprietatii — Reducerea participatiei antreprenorului in companie, ce poate
afecta profiturile viitoare si capacitatea de a lua decizii.

* Presiunea pentru crestere rapida — Investitorii pot impune o expansiune accelerata, uneori
in detrimentul sustenabilitatii pe termen lung.

e Obligatii privind strategia de exit — Antreprenorii pot fi fortati sa vanda compania sau sa
listeze la bursa mai devreme decat si-ar dori.

* Proces competitiv si selectiv— Obtinerea unei investitii de tip VC este dificila, iar
concurenta este ridicata.

* Termeni si conditii complexe — Acordurile de finantare includ adesea clauze detaliate si

restrictive care pot limita flexibilitatea antreprenorilor.

a
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Credite bancare

Avantaje

« Tmprumuturi mai mari - Aceasta optiune este mai potrivitd pentru intreprinderile cu nevoi
substantiale de capital - extindere sau achizitii mari.

* Ratele dobanzii mai mici - imprumuturile bancare traditionale ofera rate ale dobanzii mai
mici in comparatie cu microcreditele.

 Termene de rambursare mai lungi - reducand povara platilor lunare si oferind o mai mare
flexibilitate a fluxului de numerar.

* Credibilitate consolidata - Obtinerea unui imprumut de la o banca poate creste
credibilitatea intreprinderii in fata altor institutii, investitori sau furnizori.

* Fixed interest rates — offering predictable payments and easier financial planning.

* Diverse tipuri de imprumuturi - Bancile ofera diverse tipuri de imprumuturi care pot fi

adaptate diferitelor nevoi de afaceri: garantate, negarantate, imprumuturi la termen, linii

de credit.
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Credite bancare

Dezavantaje

Criterii stricte de eligibilitate - Sunt necesare scoruri de credit ridicate, un istoric financiar
solid si, eventual, o garantie semnificativa, ceea ce poate ingreuna obtinerea unui
imprumut bancar de catre start-up-uri sau intreprinderi mici.

Proces de aprobare indelungat - poate intarzia accesul la fonduri din cauza verificarilor de
credit si a evaluarilor financiare.

Ratele scazute de aprobare pentru intreprinderile nou-infiintate - Bancile sunt prudente in
acordarea de imprumuturi intreprinderilor nou-infiintate sau intreprinderilor fara istoric.
Obligatii de plata a datoriilor - obligatii financiare crescute care pot afecta ratingul bancar
al intreprinderii, penalitati sau pierderea garantiilor in caz de neplata.

Ratele variabile ale dobanzii - Unele imprumuturi au o rata variabila a dobanzii, care poate
creste in timp, ducand la costuri de credit mai mari decat cele preconizate.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Acest exercitiu te va ajuta sa evaluezi nevoile afacerii tale si sa alegi cea mai potrivita
optiune de finantare. Urmeaza acesti pasi pentru a analiza domeniile cheie ale afacerii
tale si pentru a lua o decizie informata.

Pasul 1: Stadiul si obiectivele afacerii

Intrebare: In ce stadiu se afld in prezenta afacere ta?
Optiuni de raspuns:

a) Pornire/Prevenit

b) Stadiu incipient cu venituri in crestere

c) Afacere stabilita care cauta scalare

d) Afacere matura in cautare de expansiune

Reflectie: Daca afli intr-un stadiu incipient sau pre-revenue, ai putea avea nevoie de finantare mai flexibila, cum ar fi microcreditele,
granturile sau investitiile de tip seed. Afacerile deja consolidate ar putea avea nevoie de imprumuturi mai mari sau de capital de risc
pentru a sustine extinderea.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Pasul 2: Nevoile de capital si scopul finantarii
Intrebare: De cata finantare ai nevoie si pentru ce anume?

Optiuni de raspuns:
a) Mai putin de 50.000 € (pentru echipamente, capital de lucru etc.)
b) 50.000 € — 500.000 € (pentru dezvoltarea produsului, angajari, marketing)
c) Mai mult de 500.000 € (pentru scalare, expansiune, proiecte mari)

Reflectie: Pentru nevoi mai mici (a), ia in considerare microcreditele sau granturile. Pentru nevoi mai mari (b sau
c), imprumuturile bancare traditionale sau capitalul de risc pot fi optiuni mai potrivite.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Pasul 3: Toleranta la risc si pozitia financiara

Intrebare: Te simti confortabil s3 contractezi datorii sau s3 renunti la o parte din
actiunile companiei?

Optiuni de raspuns:
a) Prefer sa nu iau datorii sau sa pierd controlul asupra companiei mele.
b) Sunt deschis la datorii, dar vreau sa pastrez controlul total.
c) Sunt confortabil sa cedez o parte din actiuni pentru capital mare si suport
strategic.

Reflectie: Daca preferi sa pastrezi controlul si sa eviti datoriile, granturile sunt cea mai buna optiune. Daca poti
gestiona rambursarile, dar vrei sa mentii controlul complet, imprumuturile sunt o alegere potrivita. Daca esti
confortabil cu partajarea proprietatii, capitalul de risc ar putea fi cea mai buna optiune.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Pasul 4: Credit si Colateral
intrebare: Care este situatia ta de credit si ai garantii (colateral)?

Optiuni de raspuns:
a) Credit puternic si active de oferit drept garantie.
b) Credit mediu cu garantii limitate.
c) Credit slab sau fara garantii.

Reflectie: Daca ai un scor de credit bun si garantii, imprumuturile bancare traditionale sunt o optiune viabila. Daca
ai un credit mediu sau slab, ia in considerare microcreditele, granturile sau finantarea prin capital de risc, care au
cerinte mai flexibile.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Pasul 5: Strategia de crestere si viziunea pe termen lung
intrebare: Cat de repede pldnuiesti sa cresti si care este strategia ta de exit?

Optiuni de raspuns:
a) Crestere constanta si sustenabila, fara un exit imediat in vedere.
b) Crestere rapida, vizand o oferta publica initiala (IPO) sau o achizitie in viitorul
apropiat.
c) Impact social sau comunitar, cu asteptari moderate de crestere.

Reflectie: Daca planuiesti o crestere rapida si ai o strategie clara de exit, capitalul de risc este ideal. Pentru o
crestere constanta, imprumuturile sau autofinantarea pot fi suficiente. Daca obiectivul tau este impactul social,
granturile sunt o optiune buna.
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Exercitiu: Gasirea celei mai bune optiuni de finantare

Pasul 6: Decizia finala

Pe baza raspunsurilor la intrebarile de mai sus, asociaza profilul afacerii tale cu cele
mai potrivite optiuni de finantare:

Microcredite: Necesitati mici de finantare, conditii flexibile, crestere modesta.

Granturi: Fara rambursare, potrivit pentru afaceri cu impact social sau inovative,
fara datorii sau pierdere de echitate.

Imprumuturi bancare traditionale: Finantare mai mare, necesita rambursare,
crestere stabila, garantii necesare.

Capital de risc: Finantare mare, potential ridicat de crestere, presupune
renuntarea la o parte din actiuni.
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Rolul unui mediator
financiar




Mediatorii, sub forma ofiterilor de credite sau brokerilor, sunt utili in asigurarea
unui echilibru intre banci si imprumutati in procesul de acordare a creditelor.
Acestia mediaza intre cele doua parti, echilibrand nevoia bancii de siguranta cu
necesitatea imprumutatului de a avea acces la finantare.

Responsabilitatile unui Ofiter de Credite/Broker

e Evaluarea cererilor: Revizuieste cu atentie cererile de credit pentru a evalua
bonitatea si stabilitatea financiara a solicitantului.

* Analiza documentelor: Examineaza documentele financiare si planurile de
afaceri pentru a se asigura ca acestea indeplinesc cerintele de creditare.

Gasirea celei mai bune solutii pentru nevoile tale: Clarifica optiunile
disponibile de credit, termenii, ratele dobanzii si comisioanele pentru a
identifica o solutie adaptata nevoilor tale.

Inclusive Investing for Founders




intelegerea termenilor: Te ajuta sa intelegi detaliile termenilor si conditiilor
unui imprumut.

Consultanta pentru aplicatie: Ofera sfaturi despre cum sa iti imbunatatesti
cererea de credit pentru a avea sanse mai mari de aprobare.

Asistenta pentru documentatie: Te ajuta sa organizezi documentele necesare,
precum situatiile financiare si planurile de afaceri.

Asistenta continua: Ofera suport chiar si dupa aprobarea imprumutului,
contribuind la o relatie financiara pe termen lung, mai ales in ceea ce priveste
conformitatea si respectarea cerintelor de reglementare.

Suport post-imprumut: Ofera indrumare privind utilizarea imprumutului,
rambursarea acestuia si orice alte probleme care pot aparea.

Inclusive Investing for Founders




Cea mai importanta intrebare pe care ar
trebui sa o adresezi unui ofiter de credite
este:

"Ce puteti face pentru a ma ajuta cu
aceasta aplicatie? Ce servicii oferiti pentru

a sprijini antreprenori ca mine?"

Ofiterii de credite pot ajuta antreprenorii
subreprezentati in urmatoarele domenii-
cheie in timpul procesului de aplicare si
aprobare a imprumutului:

Identificarea celui mai potrivit microcredit
pentru nevoile afacerii tale. Acestia ofera
informatii despre ratele dobanzilor, termenii
de rambursare si criteriile de eligibilitate
pentru a te ajuta sa alegi imprumutul cel mai
potrivit.

Sprijin in elaborarea documentelor esentiale
care consolideaza aplicatia:

Planuri de afaceri care descriu strategiile de
crestere si proiectiile financiare.

Proiectii financiare, previziuni privind
veniturile si bugetele de cheltuieli.

Evaluari de fezabilitate pentru analizarea
viabilitatii si sustenabilitatii planurilor de
extindere a afacerii.

:%ﬁ‘ Inclusive Investing for Founders
!1



Colectarea si organizarea documentatiei necesare: Ofiterii de credite pot ajuta
antreprenorii sa stranga si sa organizeze documentele necesare pentru procesul de
aplicare la un imprumut, cum ar fi:

Documente de inregistrare a afacerii care verifica statutul legal al firmei.

Dovezi de venit (de exemplu, declaratii fiscale, extrase bancare) care demonstreaza
stabilitatea financiara.

Referinte personale si de afaceri care valideaza credibilitatea si reputatia
solicitantului.

Produse sau servicii: Descrierea produsului/serviciului, problema pe care o rezolva,
strategia de pret, avantajul competitiv, ciclul de viata al produsului si aspecte legate
de proprietatea intelectuala.

Strategia de marketing si vanzari: Canale de marketing, publicitate si strategii
promotionale, funnel-uri de vanzari si strategii de fidelizare a clientilor.
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Plan operational: Locatie si facilitati, necesitati de echipamente si
tehnologie, gestionarea inventarului (daca este cazul), lantul de
aprovizionare si logistica, procesele de productie (daca sunt
relevante).

Plan financiar: Model de venituri, structura de costuri, proiectii
ale fluxului de numerar, bilant de profit si pierdere, bilant
contabil, analiza punctului de rentabilitate, cerinte de finantare.

Solicitare de finantare: Suma necesara, despre detaliile modul in
care vor folosi fondurile, termenii (imprumut, capital propriu
etc.), precum si nevoile viitoare de finantare.

Anexa: CV-urile membrilor cheie ai echipei, imagini sau modele
de produse, licente, brevete sau documentatie legala, date despre
cercetarea pietei sau grafice relevante.
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Plan de afaceri pentru sustinerea cererii de imprumut/finantare

Componenta

Rezumat executiv
Descrierea companiei
Analiza pietei

Organizare &
Management

Produse sau servicii
Strategia de marketing
& vanzari

Plan operational

Plan financiar

Solicitare de finantare

Anexa

Ofera o prezentare concisa a
afacerii.

Descrie activitatea firmei si
pozitia sa pe piata.

Evalueaza industria, piata tinta
si concurenta.

Detaliaza structura si rolurile
de conducere.

Descrie ce ofera afacerea si
beneficiile acestora.

Prezinta modul in care afacerea

va atrage clienti.

Detaliaza activitatile zilnice si
logistica afacerii.

Ofera proiectii financiare si
estimari de rentabilitate.

Specifica suma necesara si
modul de utilizare.

Include documente de
sustinere.

Beneficii
Ajuta cititorii sa inteleaga rapid ideea de
afaceri.

Defineste avantajele competitive ale afacerii.

Identifica tendintele pietei si oportunitatile de
crestere.

Demonstreaza expertiza si capacitatea de
management.

Subliniaza modul in care produsele satisfac
nevoile clientilor.

Demonstreaza strategia de achizitie si retentie

a clientilor.

Asigura desfasurarea eficienta a proceselor si
lantului de aprovizionare.

Arata potentialul de profitabilitate si fluxul de
numerar.

Clarifica utilizarea investitiei sau imprumutului.

Ofera dovezi suplimentare pentru afirmatiile
din plan.

Importanta pentru partile interesate

Investitori & Creditori: Evalueaza rapid viabilitatea afacerii.
Antreprenori: Clarifica viziunea.

Antreprenori: Identifica propunerea unica de valoare. Investitori:
Arata diferentierea pe piata.

Investitori: inteleg potentialul pietei si peisajul concurential.
Antreprenori: Ghideaza strategiile de marketing si crestere.

Creditori: Asigura ca exista leadership competent pentru gestionarea
imprumutului. Investitori: Evalueaza experienta echipei de
management.

Investitori: Evalueaza valoarea si adecvarea produsului pe piata.
Antreprenori: Optimizeaza ofertele si mesajele pentru clienti.

Investitori: Evalueaza potentialul de crestere. Antreprenori: Creeaza
un plan clar de marketing si vanzari.

Creditori: Arata capacitatea de gestionare a afacerii. Antreprenori:
Optimizeaza procesele operationale.

Creditori: Evalueaza capacitatea de rambursare a imprumutului.
Investitori: Analizeaza rentabilitatea investitiei.

Creditori: Analizeazd cerintele de finantare. Investitori: inteleg
necesitatile financiare si planurile de crestere.

Investitori & Creditori: Valideaza informatiile de afaceri.
Antreprenori: Mentin documentele organizate si accesibile.
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intrebari pe care ofiterul de credite le-ar putea
pune pentru a ajuta solicitantii sa isi prezinte planul
de afaceri (1/2)

Ce poate solicita ofiterul de credit pentru * Model de afaceri:
detalii: * Cum genereaza afacerea ta venituri?

- : e i 5
+  Cum functioneazi afacerea ta — Model de » Ce face afacerea ta diferita de altele-
afaceri e Cum fti vei dezvolta afacerea cu

- o ajutorul imprumutului?
Cui vinzi — Piata tinta J P

* Piata tinta:
* Cine sunti iti dai si ce prefera e?

* Cum vei ajunge la ei si cum vei
interactiona cu ei?

Cum intentionezi sa utilizezi imprumutul — * Ce aiinvitat despre nevoile lor?

Utilizarea propusa a fondurilor

imprumutului

Cine sunt concurentii tai — Peisaj competitiv

Cum intentionezi sa promovezi afacerea —
Strategii de marketing

9",.:_-
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Intrebari pe care ofiterul de credite le-ar putea pune pentru
a ajuta solicitantii sa isi prezinte planul de afaceri (2/2)

Peisaj competitiv:

* Cine sunt principalii tai concurenti si ce-ti face mai bun?

 Cum te vei diferenti si vei atrage mai multa multime?

 Cum vei gestiona schimbarile din competitie?

Strategii de marketing:

 Cum iti promovezi produsele sau serviciile?

* Cum vei folosi pentru a-ti face marketingul?
 Cum masori eficienta strategiei tale de marketing?

Utilizarea propusa a fondurilor imprumutului: Cum vei folosi imprumutul pentru
a-ti dezvolta afacerea?Poti explica exact unde vor fi alocati banii? Ce obiectiv
spera sa ajunga cu acest imprumut?




Furniza un sablon sau ghid pentru structura unui plan de afaceri cuprinzator,
aliniat cerintelor microcreditului sau altor tipuri de finantare.

Oferi modele sau exemple de planuri de afaceri de succes care au obtinut
finantare.

Evidentia posibilitatilor de revizuire sau feedback asupra planului de afaceri
pentru a asigura indeplinirea criteriilor de aprobare a imprumutului.

Oferi sfaturi privind cea mai buna modalitate de prezentare a proiectiilor
financiare si evaluarea fezabilitatii pentru a intari cererea de imprumut.

Impartasi ghiduri sau preferinte specifice referitoare la formatul sau
continutul planului de afaceri, de care ar trebui sa fiu constient?
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Proiectii financiare

’

Desi ai invatat despre proiectele
financiare in Modulul 3 - Educatie
Financiara, in aceasta sectiune iti
prezentam formatul proiectiilor financiare
care trebuie incluse in planul de afaceri

atunci cand soliciti un Tmprumut sau o
finantare.
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* Contul de profit si pierdere: Venituri — prognoza vanzarilor, costurile
bunurilor vandute, profit brut, cheltuieli operationale — salarii, chirie,
marketing, utilitati si alte costuri fixe si variabile, profit net — profit brut
minus cheltuielile operationale, taxele si dobanzile.

Proiectii ale fluxului de numar: Intrari de numar — venituri din vanzari,
investitii, imprumuturi sau alte surse; lesiri de numerar — plati pentru

cheltuieli precum chirie, salarii, furnizori, taxe si rambursarea
imprumuturilor; Fluxul de numerar net si soldul initial si final al numerarului.

Proiectii ale bilantului: Active — active curente (numerar, conturi de incasat,
stocuri) si active fixe (proprietati, echipamente etc.); Datorii — datorii pe
termen scurt (facturi de platit, imprumuturi scadente intr-un an) si datorii pe
termen lung (imprumuturi, ipoteci); Capitalul propriu — echitatea detinuta de
proprietarii afacerii.
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Analiza punctului de echilibru: Costuri fixe — costuri care nu se schimba odata cu
productia; costuri variabile — costuri care variaza cu productia; punctul de echilibru —
numarul de unitati sau vanzari necesare pentru a acoperi costurile fixe si variabile.

Previziuni de vanzari: Defalcarea vanzarilor pe produse sau servicii; estimari lunare,
trimestriale sau anuale; ipotezele pentru prognoza (cererea de piata, rata de crestere,
strategia de pret).

Ipoteze: Ipoteze privind preturile, rata de crestere a vanzarilor, ipoteze privind
costurile, dimensiunea pietei si tendintele cererii.

Necesarul de finantare: Suma totala necesara; defalcarea modului in care vor fi
cheltuite fondurile; calendarul utilizarii fondurilor.

Analiza de sensibilitate: Scenarii optimist, pesimist si cel mai probabil; impactul unei
cresteri sau scaderi de 10% a veniturilor sau costurilor asupra profitabilitatii si fluxului
de numar.
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Care sunt costurile initiale estimate si nevoile
financiare initiale ale afacerilor? (costuri de start si
cerinte de investitie initiala)

Poti detalia costurile fixe si variabile, inclusiv
cheltuielile zilnice si cheltuielile generale?
(cheltuieli operationale si cheltuieli generale)

Cum vei stabili preturile produselor sau serviciile
tale si ce factori ai luat in considerare in stabilirea
acestor strategii de pret?

Care sunt previziunile tale de vanzari sau planurile
de generare a veniturilor pe termen scurt si lung?
(prognoze de vanzari sau proiectii de venituri)
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Cum vei gestiona fluxul de numerar si te vei
asigura ca ai suficiente fonduri pentru nevoile
zilnice? (asigurarea lichiditatii suficiente)

Ce alte optiuni de finantare ai explorat afara de
acest imprumut si cum se incadreaza acestea in
planificarea financiara?

Poti prezenta obiectivele tale de profit si
planurile de crestere pentru urmatorii ani?
(tinte privind marja de profit si proiectii de
crestere)

Cat de flexibil este planul tau financiar in fata
schimbarilor pietei sau a provocarilor
neasteptate?
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Scopul acestui exercitiu este de a crea un plan de afaceri cuprinzator adaptat pentru solicitarea
unui microimprumut. Vei invata cum sa iti prezinti ideea de afaceri in mod eficient, sa analizezi
nevoile financiare si sa te pregatesti pentru interactiunea cu un ofiter de credite.

Pasul 1: Prezentarea generala a afacerii
Scrie o descriere succinta a afacerii tale.

Include urmatoarele aspecte:

* Ce produse sau servicii vei oferi?

e Cine sunt clientii tai tinta?

* Ce problema rezolva afacerea ta pentru clienti?
Intrebari de adresat ofiterului de credite:

* Ce tipuri de afaceri sprijina, de obicei,
programul de microimprumut?

e Care este suma maxima pe care o pot solicita
prin acest imprumut?
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Exercitiu: Crearea unui plan de afaceri pentru un microimprumut

Pasul 3: Strategie de marketing si vanzari Pasul 4: Plan operational
Contureaza strategia ta pentru atragerea si Realizeaza o analiza de piata pentru afacerea ta.
fidelizarea clientilor. Raspunde la urmatoarele intrebari:

Adreseaza urmatoarele aspecte: * Cine sunt concurentii tai si ce face afacerea ta
* Ce canale vei folosi pentru a ajunge la clientii tai? diferita?
(ex: social media, publicitate locala, recomandari) * Care este dimensiunea pietei tale tinta?

e Cum vei stabili preturile produselor sau serviciilor * Care sunt principalele tendinte din industria
tale? ta?

* Ce promotii sau stimulente vei oferi? Intrebari de adresat ofiterului de credite:
Intrebari de adresat ofiterului de credite: e Ce tip de cercetare de piata sau date ar trebui

e Se aliniaza planul meu de marketing cu ceea ce sa includ in aplicatia mea?

institutia dumneavoastra asteapta intr-un plan de e Exista anumite sectoare de piata pe care le
afaceri? prioritizati pentru microimprumuturi?

» Exista resurse sau parteneriate pe care le puteti
recomanda pentru a sprijini marketingul?
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Exercitiu: Crearea unui plan de afaceri pentru un microimprumut

Pasul 5: Proiectii financiare

Creeaza proiectii financiare pentru afacerea ta
pentru urmatoarele 12 luni.

Include:

* Estimarea vanzarilor si cheltuielilor lunare.

* Proiectia fluxului de numerar (banii care intra
si ies).

* Estimarea marjei de profit (cat profit te astepti
sa obtii dupa deducerea cheltuielilor).

Intrebari de adresat ofiterului de credite:

* Ce nivel de detaliu este necesar in proiectiile
financiare?

* Puteti furniza exemple de cheltuieli comune
sau costuri pe care ar trebui sa le iau in
considerare?

Pasul 6: Cerere de finantare

Scrie o cerere de finantare specificand suma
necesara si modul in care va fi utilizata.
Include:

* O detaliere a modului in care va fi cheltuit
imprumutul (ex: inventar, echipamente,
marketing).

* Planul tau de rambursare a imprumutului (ex:
plati lunare).

Intrebari de adresat ofiterului de credite:

* Trebuie sa furnizez detalii despre locatia
afacerii mele sau infrastructura fizica?

e Ce tip de documentatie sau oferte sunt
necesare pentru achizitiile de echipamente?
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Pasul 7: Analiza riscurilor
Identifica riscurile potentiale pentru afacerea ta
si modul in care intentionezi sa le gestioneazi.
Include:

* Care sunt riscurile legate de cererea clientilor,
concurenta sau lantul de aprovizionare?

e Cum vei gestiona provocarile legate de fluxul
de numerar?

intrebari de adresat ofiterului de credite:

e Cat de importanta este analiza riscurilor in
evaluarea cererii de finantare?

* Ce riscuri considerati drept semnale de alarma
la evaluarea unei cereri de microimprumut?
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Rezultat:

Prin completarea acestui exercitiu, vei avea un plan de afaceri personalizat, bine
adaptat pentru solicitarea unui microimprumut. De asemenea, vei fi pregatit sa
interactionezi cu ofiterii de credite, adresand intrebari relevante, ceea ce iti va creste
sansele de a obtine imprumutul.

Reflectie:

Dupa finalizarea exercitiului, scrie un scurt paragraf de reflectie asupra urmatoarelor
aspecte:

e Care a fost cea mai dificila parte a crearii planului de afaceri?

e Care intrebari au oferit cele mai utile informatii din partea ofiterului de credite?

e Cum au contribuit raspunsurile ofiterului de credite la conturarea planului tau de
afaceri?
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Cerinte pentru Aplicarea F
un Imprumut si Intelegerea
Termenilor Imprumutulw




Cerinte Generale pentru Aplicarea la un Imprumut

1. Identificarea personala si a afacerii:

e Act de identitate emis de guvern sau pasaport.

* Documente de inregistrare a afacerii: certificat de incorporare, cod fiscal etc.

2. Documentatie financiara:

- Extrase bancare: De obicei, sunt necesare 6-12 luni de extrase bancare pentru evaluarea
fluxului de numerar.

- Situatia profitului si pierderilor (P&L): Prezinta veniturile, cheltuielile si profitabilitatea afacerii.
- Declaratii fiscale: Istoric fiscal pe 1-2 ani.

3. Garantii:

* Unele imprumuturi necesita colateral, cum ar fi proprietati, stocuri sau echipamente pentru a
securiza imprumutul.

4. Plan de afaceri:

* Trebuie sa includa o descriere clara a afacerii, modelul de venituri si proiectiile financiare.
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Solvabilitate si Evaluarea Riscurilor

1. Scorul de credit: Scorul dvs. de credit reflecta istoricul dvs. de credit si ii ajuta pe
creditori sa evalueze capacitatea dvs. de a rambursa imprumutul. Un scor mai mare
duce de obicei la conditii de imprumut mai bune.

. Raportul datorie-venit: Acest raport ii ajuta pe creditori sa va evalueze sanatatea
financiara comparand platile lunare ale datoriilor cu venitul dvs. lunar. Sunt de
preferat proportii mai mici. De exemplu, daca aveti un raport datorie-venit de 30%,
inseamna ca 30% din venitul dvs. lunar se indreapta catre platile datoriilor. Creditorii
prefera de obicei ca acest raport sa fie sub 40%.

. Factori de risc: Creditorii evalueaza riscul de a acorda imprumuturi afacerii dvs.
Factorii includ varsta afacerii dvs., stabilitatea industriei si tendintele pietei.

Inclusive Investing for Founders




Tipuri de Termeni ai Imprumutului

. Suma principala:
Suma pe care o imprumutati de la creditor inainte de aplicarea oricaror
dobanzi sau comisioane. Este suma de baza pe care imprumutatul este de
acord sa o ramburseze in timp, de obicei prin plati regulate.

. Dobanda:
Fixa: o rata fixa a dobanzii este o rata a dobanzii care ramane constanta pe
toata durata unui imprumut, rezultand plati lunare stabile si previzibile.
Variabila: o rata variabila a dobanzii este o rata a dobanzii care se poate
modifica in timp in functie de conditiile pietei, determinand fluctuatia platilor
lunare.
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Tipuri de Termeni ai Imprumutului

3. Perioada de rambursare:
* Perioada de timp in care trebuie rambursat imprumutul. imprumuturile pe

termen scurt (mai putin de 3 ani) pot avea plati lunare mai mari, dar costuri
totale ale dobanzilor mai mici.

4. Taxe:
* Taxele de imprumut sunt costuri suplimentare percepute de creditori pentru
procesarea, aprobarea sau deservirea unui imprumut, cum ar fi comisioane

de initiere, comisioane de intarziere de plata sau comisioane de plata
anticipata.
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Termeni de Imprumut de Inteles

1. Rata Anuala a Dobanzii (APR): Costul total anual al unui imprumut, exprimat ca
procentaj, care include atat rata dobanzii, cat si orice taxe sau costuri suplimentare
asociate imprumutului. Acest indicator ofera o imagine completa asupra costului total al
finantarii.

2. Amortizare: Se refera la modul in care platile imprumutului sunt distribuite in timp, o
parte fiind alocata dobanzii, iar restul contribuind |la reducerea sumei principale.

3. Termeni de nerambursare: Consecintele si actiunile care apar daca nu efectuezi platile
imprumutului. Acestea pot include cresterea dobanzii, penalizari sau actiuni legale.

4. Clauze ale imprumutului: Conditii specifice pe care debitorii trebuie sa le respecte pe
durata imprumutului, cum ar fi mentinerea unui anumit nivel de venit sau interdictia de a
contracta datorii suplimentare. De exemplu, creditorul poate solicita pastrarea unui sold
minim de numerar in contul bancar al afacerii pe perioada rambursarii imprumutului.
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Compararea ofertelor de imprumut

Compararea ratelor dobanzii:

Atunci cand compari ratele dobanzii pentru imprumuturi,
este esential sa iei in considerare nu doar rata in sine, ci si
factori precum daca dobanda este fixa sau variabila,
durata imprumutului si cat de des este capitalizata
dobanda.

O rata a dobanzii mai mica poate parea atractiva, dar un
imprumut pe termen mai scurt, cu o rata usor mai mare,
ar putea duce la costuri totale mai mici ale dobanazii,
datorita perioadei reduse de acumulare a dobanzii.

Tn plus, ratele variabile pot Incepe mai jos decat ratele
fixe, dar pot creste in timp, ceea ce poate face ca o rata
fixa sa fie mai previzibila si mai rentabila pe termen lung.
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Compararea ofertelor de imprumut

Costuri ascunse

Costurile ascunse asociate imprumuturilor pot include taxe
Si comisioane care nu sunt imediat evidente la
contractarea unui imprumut, cum ar fi taxele de acordare,
taxele de aplicare, penalizarile pentru rambursare
anticipata si penalizarile pentru intarzierea platilor. Aceste
costuri pot creste cheltuielile totale ale imprumutului
dincolo de rata dobanzii afisata. Este important sa
revizuiesti cu atentie contractul de imprumut si sa intrebi
creditorul despre orice taxe potentiale, pentru a intelege
costul total al imprumutului.
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Taxe ascunse

Taxe de aplicare:

Unii creditori percep o taxa nerambursabila doar
pentru procesarea cererii tale de imprumut.
Aceasta taxa poate fi perceputa chiar si in cazul
in care imprumutul nu este aprobat.

Taxe de acordare:

O taxa unica platita creditorului pentru
procesarea imprumutului, de obicei un procent
din suma imprumutata. De exemplu, pentru un
imprumut de 100.000 € cu o taxa de acordare de
2%, va trebui sa platesti 2.000 € in avans.
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Taxe ascunse

Taxe pentru intarzierea platilor: Daca intarzii sau omiti o plata, pot fi aplicate taxe
suplimentare. De exemplu, daca rata lunara a imprumutului este de 1.000 €, o taxa
de intarziere poate fi de 50 € sau mai mult pentru fiecare termen depasit.

Taxe pentru rambursare anticipata: Unele imprumuturi includ o taxa pentru
rambursare anticipata, deoarece creditorul pierde dobanda pe care ar fi incasat-o.

De exemplu, achitarea unui imprumut de 50.000 € inainte de termen ar putea duce
la 0 penalizare de 1.500 €.

Plati finale mari: Anumite imprumuturi necesita o plata finala semnificativa la
sfarsitul perioadei de creditare. Dupa efectuarea unor rate lunare mai mici timp de
cinci ani, ai putea datora o suma mare, cum ar fi 10.000 € |a final.
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Alte costuri de luat Th considerare

Cresterea dobanzii variabile:

Tmprumuturile cu doband3a variabila pot incepe cu o ratd mai mica a
dobanzii, dar aceasta poate creste semnificativ in functie de conditiile pietei.
De exemplu, un imprumut care incepe cu o dobanda de 4% ar putea creste

la 7% dupa doi ani, ceea ce ar putea duce la o crestere considerabila a platii
lunare.

Cerinte de asigurare:

Unii creditori pot solicita incheierea unei polite de asigurare de viata,
invaliditate sau afaceri, ceea ce poate creste costul total al imprumutului. De
exemplu, un imprumut de 500.000 € ar putea necesita o polita de asigurare
a afacerii care costa 1.000 € anual, pe intreaga durata a imprumutului.
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Constientizarea riscurilor




Construirea constientizarii riscurilor

Identifica si evalueaza riscurile asociate contractarii unui imprumut, cum ar
fi:

Fluctuatiile pietei care afecteaza veniturile
Modificarile ratelor dobanzii

Taxe initiale (Upfront Fees)

Asigurare/cesiune pe venitul viitor
* Dificultati de rambursare din cauza
problemelor de flux de numerar
 Suma totala de plata




Consolidarea managementului riscurilor

Implementarea strategiilor pentru mentinerea stabilitatii financiare, cum ar fi:

Crearea unui fond de urgenta.
Protejarea impotriva cresterii ratelor dobanzii.
Evitarea planificarii cheltuielilor bazate doar pe venitul brut.

Luarea in considerare a problemelor de flux de numerar care
pot afecta rambursarile.

Elaborarea unor planuri cuprinzatoare pentru a atenua:
Riscurile de piata (ex. schimbari in cererea clientilor).
Riscurile operationale (ex. intreruperi in lantul de aprovizionare).

Riscurile financiare (ex. cresterea costurilor de creditare)

Inclusive Investing for Founders
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Felicitari pentru finalizarea Modulului 8!
Urmeaza Modulul 9: Marketing si vanzari

pentru antreprenorii subreprezentati.

www.mosaicdinvesting.eu

This resource |s licensed
under CC BY 4

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin
0 Cofinantat de nsa exclusiv autorului/autorilor si nu reflectd neaparat cele ale Uniunii Europene
Uniunea Europeana sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea

Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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