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inclusive investing for founders

| ,Uzbek Motifs” este un
\ brand de moda artizanala

sustenabil si initiativa
Uzbek Motifs sociald, revalorizénd
> | mestesugul ,ikat” uzbec—
mh N 3 tesdturi traditionale |
) A realizate manual de '\
Nume artizani din Valea .
Maftuna Masharipova Ferghana, Uzbekistan,
Taré ........................................................................................... unde fondatoarea
Franta proiectului s-a ndscut.
Afléma|mu|te ............................................................ Afaferea este fnregistratd
www.uzbekmotifs.com in Franta ca micro-
intreprindere, dar lantul de
productie este concentrat
in Ferghana, Uzbekistan.
Colaborez direct cu artizani
care produc tesdturile si un
atelier de croitorie unde 6
femei creeaza haine ,,prét-
a-porter” concepute de
mine. Scopul acestui
proiect este sa deschidd un
canal catre piata
economicad franceza si
europeand.

Motivatie

Tn primul rand, motivatia mea principald este
ca personal vad mult mai multe oportunitati si
moduri Tn care pot avea un impact ca
antreprenor decat lucrand intr-un birou.

Tn al doilea rand, sunt liber(d) si-mi realizez
ideile si proiectele in felul Tn care imi doresc,
fara sa fiu limitat(a) Tn creativitatea mea. Nu
trebuie sa dau explicatii nimanui. ;)

n al treilea rand, imi place stilul de viata care
vine odatda cu asta: de doua ori mai ocupat
decat un job clasic de la 9 la 17, unde este cu
siguranta mai greu sa mentii echilibrul intre

viata profesionala si cea personalad daca nu esti
foarte disciplinat(a), dar care ofera totusi multa
flexibilitate si oportunitatea de a-ti adapta

rutina la nevoile tale.
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http://www.uzbekmotifs.com/

Provin dintr-o familie de antreprenori. Parintii
mei erau ingineri, dar cand s-a nascut fratele
meu cel mai mic, din cauza dificultatilor
financiare, au fost nevoiti sa renunte la slujbele
lor dintr-o fabrica locald. Mama mea, avand o
naturda antreprenoriala, a finceput sa vanda
produse pentru casa si haine intr-un mic bazar
local. Aveam 9 ani cand am inceput sa-mi ajut
parintii in munca lor si ii Tnlocuiam ca vanzator
dupa orele de scoala. Vanzarile au fost ceea ce a
ajutat familia mea sa depdaseasca sdracia si ne-au
oferit oportunitatea de a studia si de a ne educa.
Ambii mei frati au stiut dintotdeauna ca vor sa
urmeze aceasta cale antreprenoriala si au studiat
finante si management de afaceri la universitate,
urmand aceasta directie. Eu, pe de alta parte, nu
mi-am dorit niciodata sa fac afaceri deoarece
implica multe provocari si un stil de viata fara
weekenduri sau vacante adecvate. Pe de alta
parte, in acea perioada, afacerea familiei mele nu
avea prea mult sens pentru mine. Nu-mi placea
conceptul de ,,cumparat si revandut bunuri”.

Sistemul Francez: Principala provocare este

De asemenea, vedeam comertul si afacerile ca
fiind ceva care dauneaza societatii in multe feluri,
conducand la crize ecologice si consumerism
masiv. Acestea nu se aliniasera deloc cu valorile
mele. Am studiat Dreptul si imi doream un job de
la 9 la 5, cu weekenduri libere si un salariu fix, ca
toti ,,oamenii normali”. Am lucrat timp de 5 ani in
domeniul juridic in Uzbekistan. Dar
antreprenoriatul era in sangele meu si, in cele
din urma, nu am putut rezista. Pasiunile si hobby-
urile mele m-au condus, in cele din urma, sa ma
concentrez pe ele si sa renunt la domeniul
juridic. Activitatea pe care am inceput-o la
fnceput a avut un impact vizibil asupra
comunitatii, iar astfel am ajuns sa ma familiarizez
cu ideea de ,a face impact in timp ce obtii un
venit” si sa fiu entuziasmata de cum afacerile,
atunci cand sunt facute ,,corect”, pot contribui la
rezolvarea problemelor sociale si chiar de mediu.
Am ajuns sa-mi fac cercetarea de masterat pe
tema , Afacerea in contextul sustenabilitatii”.

Presiunea suplimentara de a reusi ca strain: Ca

necunoasterea completd a modului in care
functioneaza lucrurile in Franta. Nu a fost
intotdeauna intuitiv sau logic pentru mine. Chiar
dacd am ales cea mai simpla forma de
inregistrare a afacerii, ca microintreprindere,
ceea ce presupune impozitare simplificata, este
totusi mult mai complex in comparatie cu aceeasi
formd organizatorica din Uzbekistan. Legislatia
este mult mai complicata si plina de nuante, iar
chiar si oameni de afaceri experimentati ar
naviga cu greu acest sistem, ca sa nu mai vorbim
despre cineva care este nou atat in afaceri, cat si
in tara.

strain, nu ai dreptul sa gresesti sau sa esuezi,
lucru normal in drumul oricarui antreprenor.
Trebuie sa demonstrezi deja de la Tnceput cat
venit generezi pentru a-ti putea prelungi
permisul de sedere. Acest lucru contrazice
realitatea, deoarece este foarte rar ca o afacere
sa genereze venituri semnificative inca de la
inceput sau sa fie profitabila inainte de al treilea
an de activitate. Teama de a nu putea prelungi
permisul de sedere sau de a-ti asuma riscuri
afecteaza serios entuziasmul necesar in
antreprenoriat. Asadar, este un cerc Vvicios.
Mental, nu este intotdeauna usor.

Diferenta Culturala: Este interesant de remarcat
ca diferentele culturale dintre mentalitatea
franceza si cea uzbeca mi-au afectat afacerea si
au dus la neintelegeri. Consider ca a face afaceri
ca strain, mai ales ca femeie dintr-o tara in curs
de dezvoltare, este o provocare dubla: pe de o
parte, familia si parintii nu sunt cu adevarat
fericiti ca pleci din tara, nu esti casatorita si fac
tot posibilul sa te convinga sa te intorci pentru a
urma calea clasica a femeilor uzbece. Pe de alta
parte, guvernul francez impune reguli stricte
pentru strainii care doresc sa inceapa mici afaceri
in Franta, fara investitii initiale in economia tarii.
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‘3 Avantaje

Au fost interventiile
destinate in mod

Poate singurul lucru pe care il pot mentiona Specific

aici este sprijinul pe care il primesti de la N .
oameni si de la societate, deoarece francezii antreprenorl|0r
(nu toti, dar majoritatea) sunt constienti de Ssu breprezentati?
actiunile lor si de impactul acestora. Ei ’

fncearca sa sprijine micile afaceri, brandurile
sustenabile si artizanii, in special cei din
tarile si comunitatile Tn curs de dezvoltare
sau subdezvoltate. Am observat ca ,Uzbek
Motifs” este in deplind concordanta cu
valorile francezilor, asa ca acestia ofera
sprijin. De asemenea, sunt foarte interesati
de aspectele culturale si educationale ale
proiectului meu. Oamenii sunt curiosi sa afle
despre  Uzbekistan si  cultura mea,
participand la evenimentele culturale pe
care le organizez. Totusi, la nivel
guvernamental, nu existd avantaje vizibile
pentru imigrantii care Tncearca sa inceapa
sau sd conduca o mica afacere in Franta.

Ce interventii/sprijin
ai primit?

Aici ar trebui sa Tncep cu faptul c3, desi nu
exista mult sprijin din partea guvernului, este
reconfortant sa te afli intr-o tard cu o
societate civila puternic dezvoltata si cu
numeroase asociatii si organizatii non-profit,
mereu gata sa te ajute sa depasesti orice
provocdri intdmpini. Pentru mine, acest
sprijin a venit de la ,,SINGA”, care a jucat un
rol esential in demararea proiectului meu.

Planuri de viitor

Vreau sa dezvolt proiectul mai

Am fost sustinutd de SINGA in cadrul
ylncubatorului de Afaceri” al acestora,
care sprijind Tn mod specific imigrantii,
refugiatii, expatriatii si strdinii in initierea
proiectelor lor antreprenoriale si 1in
depasirea  provocdrilor pe care le
intdmpina. Ei aduc voluntari din diverse
domenii si aspecte ale dezvoltarii
afacerilor pentru a oferi imigrantilor toate
cunostintele necesare: proprietari de
afaceri, specialisti in marketing, manageri
de social media, lucratori bancari pentru a
discuta despre oportunitati de finantare si
chiar avocati pentru a explica toate
aspectele legale si birocratia necesara
pentru Tnregistrarea corecta a activitatilor
comerciale.

Descrie impactul
acestor
Interventii

SINGA a jucat un rol esential in a ma ajuta
sa raman in Franta si sa-mi incep proiectul
de afaceri aici. Atestarea validitatii
proiectului  meu de  afaceri i
reprezentarea directa in instanta m-au
ajutat sa castig procesul impotriva deciziei
Prefecturii de a-mi respinge cererea
pentru permisul de munca si de a-mi
impune sa parasesc tara in termen de 30
de zile, fara nicio justificare legalda sau
baza concreta pentru o astfel de decizie.
Fara un permis de sedere adecvat, nu se
poate discuta despre desfasurarea unei
afaceri in Franta.

departe si sa-I extind, astfel incat
sa nu fie doar un proiect
comercial, ci mai degraba unul

cultural. Visul meu este sa creez un
spatiu creativ si artistic, unde
galeria, magazinul si spatiul

pentru evenimente culturale sa se

imbine armonios.

Urmareste
progresul

Maftunei si
viziteaza website-
ul ei
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Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insa exclusiv
autorului/autorilor si nu reflectd neapdrat cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive pentru
Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile
pentru acestea.

Cofinantat de
Uniunea Europeand
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